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Informadcija par sabiedribu
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Registracija Komercregistra

Adrese
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Vadibas zinojums

[zmantotie saisinajumi:

Bikernieki — stacionars “Bikernieki”

Gailezers — stacionars “Gailezers”

LIC — stacionars “Latvijas Infektologijas centrs”

LOC — stacionars “Latvijas Onkologijas centrs”

LU — Latvijas Universitate

NLR — Nacionala references laboratorija

NMPUK - Neatlickamas medicinas un pacientu uznemsanas klinika
NVD - Nacionalais veselibas dienests

PLE — pilna laika ekvivalents

RAKUS — SIA ,,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
RSU — Rigas Stradina universitate

SPKC — Slimibu profilakses un kontroles centrs

TPSC — stacionars “Tuberkulozes un plausu slimibu centrs”

VM - Veselibas ministrija

SIA ,,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” ir lielaka un stratégiski nozimigaka
daudzprofilu slimnica valstl. RAKUS ir valsts kapitalsabiedriba, kura visas kapitala dalas pieder
valstij — valsts kapitala da]u turétajs ir Veselibas ministrija. RAKUS ir lidzdaliba citas sabiedribas:
SIA “Veselibas centrs “Bikernieki™” — 99,58% un SIA “Rigas Hematologijas centrs” — 100%.

RAKUS sniedz augsti specializ€tu stacionaro un ambulatoro veselibas apriipi Rigas
pilsétas un Latvijas iedzivotajiem, ka arT arvalstu pilsopiem to uzturéSands laika Latvija,
nodro8inot dazadu profilu arstniecibas un diagnostikas darbu atbilstosi miisdienu tehnologiju un
medicinas zinasanu limenim. RAKUS veic zinatniski pétniecisko darbu un attistita inovacijas,
nodroSina jauno specialistu apmacibu un Tsteno pasakumus sabiedribas izglito$anai un veselibas
veicinaSanai. RAKUS sastava ietilpst pieci stacionari — “Gailezers”, “Latvijas Onkologijas
centrs”, “Bikernieki”, “Tuberkulozes un plausu slimibu centrs” un “Latvijas Infektologijas centrs”
ar dazadu profilu centriem un klinikam.

Jau otro gadu RAKUS ir vado3a Covid-19 slimnica Latvija un divos gados ir sniegusi
medicinisko palidzibu 7 738 Covid-19 pacientiem.

Tas ir ne tikai milzigs izaicindjums, bet arT liela atbildiba pret parjiem Latvijas iedzivotajiem,
kam joprojam ir nepiecieS§ami veselibas apriipes pakalpojumi, kas nav saistiti ar Covid-19.
Lidzigi ka citviet, arT Latvija pirmo Covid-19 vilni varétu raksturot ar vardiem “nezipa” un
“negataviba”, tafu otrais vilnis iezZim&jas ar vardiem “straujaka izplatiba”, “vairak inficéto”,
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“agrak” un  “smagaka
slimibas gaita” (skatit attélu
“Stacionéto Covid-19 1800
pacientu  skaits  kopa”). }ggg

TreSais vilnis, kas sakas 1200

Stacionéto Covid-19 pacientu skaits kopa

. - g 1000
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ar savu plaSumu - 600
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Latvija taja nedéla tika Latvija stacionéto Covid-19 pacientu skaits kopa
sasnuegts vislielakais M no tiem: RAKUS stacion&to Covid-19 pacientu skaits kopa

stacionari arstéto pacientu

skaits — 1605. Vienlaicigas palidzibas nodrosina$ana loti lielam Covid-19 pacientu skaitam, ka
arl neatlickamo un onkologisko pacientu arsté§anas nodro$inasana bija milzigs izaicinajums
RAKUS.

Ipasi vélamies uzsvert, ka onkologiskas palidzibas snieg§ana RAKUS netika ierobeZota,
gluzi pretéji, veikto onkologisko operaciju apjoms 2021.gada ir palielinajies par 14 %.

Lai nodroSinatu palidzibas sniegSanu augstak minétajam pacientu grupam, RAKUS pilniba tika
slégti dienas stacionara pakalpojumi, butiski samazinata stacionara palidziba un ierobeZotas
planveida operacijas.

Strauja saslimstibas izplatiba iezZimé&ja izaicinajumus ari divas citas jomas — pieejamais
personals un medicinas tehnologijas. Dalu triksto$o un nepiecieS8amo medicinas tehnologiju
RAKUS sapéma starptautiskas palidzibas ietvaros no Zviedrijas, Vacijas, Niderlandes un
Ungarijas. Pateicoties $ai palidzibai, RAKUS sp&ja strauji palielinat Covid-19 gultu skaitu. Lidz
ar pargjiem Latvijas iedzivotajiem slimoja art RAKUS personals un triksto$d personala pagaidu
aizvietoSana nebija viegli un operativi atrisinama, lai art RAKUS ir lielaka slimnica Latvija. Lai
risinatu personala jautdjumus, arstniecibas un apriipes persondls no terapeitiskam un kirurgijas
nodalam tika parvirzits Covid-19 pacientu arsté$anas nodro§inaSanai. Lai nodrosinatu gan Covid-
19 pacientu arstéSanu, gan sniegtu palidzibu pacientiem ar citam saslimsanam, RAKUS iesaistija
visus savus darbiniekus, ari tos, kas atradas atvalindjuma, kad pacientu skaits strauji palielinajas.
Vienlaikus tika defingtas arstniecibas un apripes personala nepiecieSamibas videji smagas un
smagas (I, II un III intensivas terapijas limenis) slimibas norises pacientiem. Pacientu arsté$ana
iesaistijas RSU, LU un medicinas koledZas studgjosie. Tika panakta vienoSanas un RAKUS
komandai pievienojas arsti un masas no lielakajam privatajam arstniecibas iestadeém.

2021.gada RAKUS sniedza palidzibu vairak ka 6 000 Covid-19 pacientu, kas ir 37% no
visiem Latvija registrétajiem Covid-19 pacientiem.
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Lielaka dala pacientu tika arstéti
stacionaros LIC, TPSC un Gailezers (skatit attélu
“Covid-19 pacientu hospitalizésana RAKUS
stacionaros”).

Straujas  Covid-19  izplatibas  de]
2021.gada, operativi reag€jot uz atri pieaugoso
Covid-19 pacientu skaitu, vairakkart tika
parprofiléta slimnicas darbiba. Nemot véra telpu
nepiecieSamibu Covid-19 pacientu arsté3anai,
RAKUS nacas atlikt rudeni planoto Gailezera
9.korpusa atjaunoSanas darbu uzsak3anu, jo
telpas bija nepiecieSsamas Covid-19 pacientu

arstéSanai. Ka arf, lai nodro$inatu nepiecie$amas iekartas, medicinas preces, medikamentus un citu
aprikojumu, tika veikts liels skaits iepirkumu. Operativi iesaistoties problému risina$ana un kopigi
meklI€jot labakos risinajumus, RAKUS spégja biit par vadoSo Covid-19 pacientu slimnicu, lidztekus

Covid-19 pacientu hospitalize$ana

Bikernieki ...
8%

RAKUS stacionaros

LOC
3%

nodro$inot neatliekamo un ari planveida palidzibu pacientiem no visas Latvijas.

RAKUS galvenie sasniegumi arstnieciba 2021.gada:

Oftalmologijas klinika ir uzsakusi glaukomas mazinvazivo kirurgiju — GATT (gonio-
assisted trabeculotomy/gonioskopijas asistéta trabekulotomija), kas lauj ar nelielam
izmaksam efektivi samazinat intraokularo spiedienu, neveicot acs atvérSanu. Kliika
veiktas jau 20 operacijas.

Oftalmologijas klinika ir uzsakta redzes nerva perfiizijas izvérté3ana ar OCT angiografijas
iekartu, kas ir salidzino$i jauna, neinvaziva izvérté$anas metode, lai noteiktu redzes nerva

apasinoSanu.
LOC ir uzsakts automatizéts zalu sagatavosanas process onkologiskajiem pacientiem,
izmantojot TpaSas iekartas — robotus, lai padaritu zaJu sagatavoSanas procesu

onkologiskajiem pacientiem ne tikai pilniba automatiz&tu, bet arT maksimali precizu un
droSu. Robotu programmatiira nodrosina visaptvero§u un noslégtu kimijterapijas zalu
ciklu, kas ietver precizu zalu izlietojuma uzskaiti, maksimali samazinot zilu devu
zudumus. Arstam ir iespgjams no sava kabineta ordinét kimijterapijas zalu terapiju
konkrétam pacientam un vienota sistéma nosutit to farmaceitiem, kas, izmantojot robotu
tehnologijas, pagatavo kimijterapijas zales precizas devas un konkréta laika.

Neirologijas un neirokirurgijas klinikas Insulta vieniba ir ieguvusi Eiropas Insulta
organizacijas (EIO) augstako novértgjumu — STROKE UNIT sertifikatu, kas apliecina —
insulta pacientiem nodroSinam arstniecibu, un apriipi atbilstosi augstakajiem Eiropa
noteiktajiem standartiem un vadlinijam.

Lai uzlabotu turpmakas dzives kvalitati, atveselojoties pec smagas onkologiskas slimibas,
ST gada februart Rokas un plastiskas kirurgijas nodala kadai 36 gadus jaunai pacientei tika
veikta Latvija unikala un sareZgita operacija — roka esoSo limfvadu piesiisana venam.
Rokas un plastiskas kirurgijas nodala, aprilt pirmoreiz tik mazam — pusotru gadu vecam —
bérnam tika veikta labas rokas radttajpirksta naga falangas amputétas dalas replantacijas
operacija. Operacijas laika, replant&jot nepilnu centimetru lielu pirksta segmentu (naga
falanga), tika veikta falangas fiksacija, saSiita saliec€jcipsla, atliec@jcipsla, veiktas
asinsvadu, nervu anastomozes. Operacijas nobeiguma tika atjaunota asinsrite ieprieks
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amputétaja pirksta dala, kas bija apliecindjums veiksmigam rezultatam. Liels izaicinajums
Soreiz bija arkartigi mikroskopiskais mérogs.

¢ 8.maija LOC sadarbiba ar citiem kol€giem veikta Latvija vél nepieredzéta operacija — kadai
pacientei tika safsinats zemmgles kaula rags, kas bija nospiedis iek$&jo miega artériju,
radijis asinsvadu saSaurinajumu 70% apméra, batiski ietekmgjot gan paSsajiitu, gan ari
kop&jo dzives kvalitati. Operacija ilga pusotru stundu un noritéja veiksmigi. P&c operacijas
pacientes veselibas stavoklis uzlabojas neceréti atri un pécoperacijas perioda nebija
nepiecieSama rehabilitacija.

e LOC Ambulatoraja dala ir ieviests jauns pakalpojums — lazerdestrukcija, labdabigu un
laundabigu adas un zemadas veidojumu likvidacija, izmantojot CO2 lazeru. CO2 lazeru
pielieto dazadu adas un glotadu labdabigo veidojumu saudzigai un efektivai likvidé$anai.

e Lai uzlabotu plauSu slimibu diagnostikas iesp&jas, TPSC ir iegadata kriokirurgijas iekarta.
Péc specialistu praktiskas apmacibas Igaunija, Tartu klinika, planots veikt kriobiopsijas.
[zmantojot So metodi, var iegit lielaku izmeklgjama materiala paraugu, neka veicot
vienkarsas transbronhialas plau$u biopsijas.

e Patologijas centra un Laboratorijas dienesta specialisti ir piedalijusies Latvijas onkologu —
kimijterapeitu asociacijas ekspertu darba grupa, kura izstradajusi algoritmus piecu
biomarkieru (nesik$iinu plau$u véZa, kolorektala véza, olnicu véZa, miksto audu un
epitelialam audzgjam, kriits véZa) noteik3anai ar molekularas diagnostikas metodém. Sie
algoritmi iesniegti VM un NVD junija. Algoritmi bija nepiecieSami, lai ieklaujot
apmaksajamo tarifu saraksta jaunus biomarkierus, varétu precizi prognozét nepiecie$amo
testu daudzumu, ka arT precizi formulétu pacientu grupu, kam testus veiks.

e Sadarbiba ar Nacionalo mikrobiologijas references laboratoriju Patologijas centrs ir
uzsacis nakamas paaudzes sekvence$anas (NGS) tehnologijas izmeklejumu veik3anu
mutaciju noteikSanai onkologijas joma no audu parauga.

e Lai koordin€tu valsts méroga sckvencé$anas aktivitates, NRL paspamné tika izveidota
SARS-CoV-2 genétiskas uzraudzibas darba grupa, piedaloties parstavjiem no VM, SPKC,
Covid-19 teste3anas laboratorijam un Latvijas Biomedicinas pétfjumu un studiju centra.
Turpmaka sekvencésanas kompetenéu un tehnologijas attistiba tiks realizéta uz NRL
bazes, kas sekmés ilgtsp&jigu sekvencesanas attistibu arT onkologijas joma, piedavajot
arvien jaunas audz&ju molekularas profilésanas iespgjas. Talejoss mérkis ir NRL sadarbiba
ar Valsts patologijas centru izveidot par Latvijas mediciniskas sekvencésanas jeb precision
medicine — personalizétas medicinas — kompetendéu centru.

e NVD ir izvertejis LOC specialistu iesniegumu un atbalstijis jauna veselibas apriipes
pakalpojuma — hipertermiskas intraperitonealas kimijterapijas (HIPEC) ieklau$anu no
valsts budZzeta lidzekliem apmaksdjamo veselibas apriipes pakalpojumu klasta.
Hipertermiska intraperitoneala kimijterapija (HIPEC) kombinacija ar citoreduktivu
operaciju (CRS) lauj palielinat dzivildzi, samazinat recidivu biezumu un uzlabo dzives
kvalitati pacientiem ar peritonealu véZa diseminaciju.

¢ Eiropas Komisijas plans onkologijas joma paredz lidz 2025.gadam izveidot Eiropas
Savienibas tiklu, kura biis savienoti katra dalibvalsti atzitie nacionalie visaptverosie véza
centri. Eiropas V&za institlitu organizacija — Organisation of European Cancer Institutes
(OECI) biedru izveidota tikla ir ieklauti 108 véZa centri un visaptverosi véza centri, kas
sadarbojas, lai samazinatu sadrumstalotibu un sniegtu visiem Eiropas véZa pacientiem
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iespeju sanemt labako pieejamo apripi. RAKUS ir sanémis apstiprinajumu pieteikumam
par VEZa centra izveidi un akreditaciju Latvija un uzpem3anu OECI.

e Lai nodroSinatu onkologisko pacientu dro§u, miisdienu kritérijiem atbilsto$u arstniecibu
un neirokirurgiskas operaciju veiksanu, no julija Neirologijas un neirokirurgijas klinika ir
sakta izmantot neironavigacijas sisttma BRAINLAB CURVE ar kirurgiska mikroskopa
integracijas funkcionalitati. Neironavigécijas un mikroskopa pielietojums ir visbiczak
musdiends rutinas praksé pielietota metode galvas un muguras smadzenu primaru un
sekundaru audz¢ju arstesana.

e Lai kvalitativi uzlabotu traheostom&tu pacientu apriipi péc smagam onkologiskam,
neirologiskam (pieméram, galvas traumu) operacijam, vienlaikus nodroginot pacientu un
vinu tuvinieku izglitoSanu un apmacibu, Gailezera no 1.jdlija ir sdcis darboties
Traheostométu pacientu apriipes kabinets, kura pacientiem tiek veiktas nepiecieSsamas
mediciniskas manipulacijas, ka arf sniegtas konsultacijas, tadéjadi uzlabojot 3o pacientu
dzives kvalitati. Turklat pacientiem, kuriem ir nepiecieSama traheostomas kaniles
nomaina, tagad 31 medicinas ierice ir valsts apmaksata.

e Oktobrd, strauji pieaugot pacientu skaitam, NMPUK tika izveidotas papildus 50 gultas, 6
no tam atbilstosi 2. limena IT gultam, kas veicinaja atradku Covid-19 pacientu uznemsanu,
lai glabtu pacienta dzivibu un stabilizétu vinu stavokli kritiska bridi, ka ari veicinot
Neatlickamas mediciniskds palidzibas dienesta brigades atraku apriti un rindu
neveidoSanos pie RAKUS.

e Tika iegadatas un pilniba aprikotas 12 II limepa intensivas terapijas gultas Gailezera.
Sakara ar arkartigi lielo smago Covid-19 pacientu pieplidumu, sakot ar oktobra ménesi,
Sajas gultas tika stacionéti un intensivi arstéti smagi ne-Covid pacienti. Tadgjadi bija
iespgjams nodroSinat palidzibas sniegSanas nepartrauktibu neatlickamu kardiologisku,
kirurgisku un citu pacientu profilu grupas.

e Stiprinot RAKUS kapacitati Covid-19 pacientu arsté$ana, Radiologijas centra Radiologijas
nodaja “Tuberkulozes un plausu slimibu centrs” tika iegadata un uzstadita jauna
datortomografijas iekarta (ieprieks$€ja iekarta bija 20 gadus veca), kas ir Joti butisks
ieguldijums plausu slimibu diagnostikas kvalitates uzlabosana. LIC decembrd tika uzstadits
datortomografs, jo LIC bija vienigais staciondrs, kas Iidz $im nebija aprikots ar
datortomografu.

e 8.decembr1 RAKUS parakstija sadarbibas ligumu ar Nacionalo onkologijas institiitu
Ungarija par sadarbibu véZa apkaroSanas joma. Ligums paredz pieredzes apmainu
petniecisko, zinatnisko, sabiedribas veselibas un administrativajos jautajumos.

o Kops 2020.gada 28.decembra, kad valst tika uzsakta vakcinacija pret Covid-19 infekciju,
RAKUS ir veiktas vairak ka 45000 vakcinacijas, tai skaita 6 253 balstvakcinacijas.
RAKUS bija starp pirmajam arstniecibas iestadém, kas valsti uzsaka vakcinaciju pret
Covid-19. Pacientiem ar iespgjami alergisku reakciju vai citiem iesp&amiem
sarezgfjumiem tika nodro$inata vakcinacija dienas stacionara pastiprinata arstniecibas
personala uzraudziba. Oktobri tika izveidots konsilijs, kas lemj par vakcinacijas atlik$anu
pret Covid-19 infekciju, un 2021.gada izsniegti 250 atzinumi.

e 1l.decembri, lai nodroSinatu kvalitativu ambulatoro pakalpojumu snieganu, nodro$inatu
pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu, sakartotus un centralizetus procesus, ir veiktas
ambulatoras dalas strukturalds parmainas, apvienojot piecu stacionaru poliklinikas viena
ambulatoro pakalpojumu vadiba.
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o Tika izveidots logistikas risinajums infekciju paraugu nogadaSanai no citiem Latvijas
stacionariem uz RAKUS NRL references izmeklgjumu veik$anai, ka ar patohistologisko
paraugu nogadasanai uz Patologijas centru.

® Onkologijas izmekl&jumu nodrodina§anai visiem Latvijas staciondriem Laboratorijas
dienesta ir ieviestas molekularas diagnostikas metodes (NGS sekvencésana un polimerazes
kedes reakcija), ka arf ir ieviestas SARS-CoV-2 virusa un citu infekciju sekvencé$anas
metodes valsts uzdevuma ietvaros.

e legita Laboratorijas dienesta vienota akreditacija atbilstosi LVS EN ISO 15189
“Medicinas laboratorijas. Kvalitates un kompetences prasibas”.

e julija NRL sanéma piedavajumu pieteikties Eiropas Slimibu profilakses un kontroles
centra (ECDC) HERA (Health Emergency Preparedness and Response Authority) grantam
Eiropas Savienibas dalibvalstu references laboratoriju molekulards diagnostikas un
sekvenceSanas kapacitates stiprinaanai 4,3 milj. EUR apmeéra. 3.septembri grants tika
apstiprinats un RAKUS noslégtais ligums ar HERA paredz finansgjuma apgisanu 12
ménesSu laika. Galvenais mérkis finans€juma pieskirSanai ir stiprinat Eiropas Savienibas
dalibvalstu laboratoriju sp&ju ar jaunam molekularam un sekvencéanas metodém
diagnosticét infekciju slimibu ierosinatajus, tadéjadi nodrosinot gatavibu pandémijam.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.2
pantu un parejas noteikumu 33. punktu RAKUS ir pienakums sagatavot nefinandu pazinojumu
par 2021.finanSu gadu, kuru icklauj vadibas zinojuma vai sagatavo ka atsevisku gada parskata
sastavdalu. RAKUS nefinan3u pazinojuma icklaujamo informaciju sniedz 3aja vadibas zigpojuma.

RAKUS vispargjais stratégiskais mérkis ir saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju
veselibu, nodroSinot kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra tercidra limena,
neatlickamas un planveida veselibas apriipes pakalpojumus, istenojot arstniecibas iestazu
sadarbibas teritoriju principu Pierigd un Riga, vienlaikus nodrosinot klinisko bazi arstniecibas
personu izglitibai un zinaSanu parnesi uz regioniem, ka ari veicinot zinatnes un pétniecibas
attistibu.

Lai nodroSinatu RAKUS noteiktd stratégiska mérka sasniegSanu, lidz 2022. gadam
RAKUS strategija ir noteikti vairaki nefinansu merki;

1. Pieejami un kvalitativi veselibas apriipes pakalpojumi;
Ar misu snicgtajiem pakalpojumiem apmierinats klients/pacients;
Profesionala, novertéta, motivéta un uz mérki orientéta komanda;
Atzinigi novertéta kliniska baze studgjosiem un kompetendu centrs talakizglitibai;
Visaptverosa zinatniska un pétnieciska darbiba;
Miisdieniga un ilgtsp&jiga Slimnicas infrastruktiira;

Papildus nefinan$u meérkiem RAKUS ir noteikti ari finandu meérki, lai nodroginatu
ilgtsp€jigu un stabilu finansialo darbibu:

1. Neto zaud€jumi — l1dz 2022. gadam ne vairak ka 1,4 milj. EUR;

2. Pamatdarbibas nauda pliisma — Iidz 2022. gadam ne mazak ka 8,3 milj. EUR;

3. Likviditates koeficients — 1idz 2022. gadam ne mazaks ka 0,9.

S R e
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Pieejami un kvalitativi veselibas apriipes pakalpojumi
Neskatoties uz biitiskiem ierobeZojumiem planveida staciondro un ambulatoro pakalpojumu
sniegSand, lai nodrosinatu epidemiologisko drosibu saistiba ar Covid-19 pandémiju, 2021.gada
RAKUS kopuma arst&ja 54 490 stacionaros pacientus un 840 139 ambulatoros pacientus.

91% no “Zala koridora” ietvaros sniegtim pirmreizéjam konsultacijam un diagnostiskiem
izmekléjumiem nodroSinati normativajos aktos noteikta laika.

Salidzinot ar 2020.gadu, 2021.gada kopgjais arstéto pacientu skaits staciondra un sniegto
ambulatoro pakalpojumu apjoms ir mainijies sekojosi:
e Ambulatoro pacientu skaits ir pieaudzis par

118 029 pacientiem vai 16%, sasniedzot Ambulatori arstéto pacientu
840 139 pacientus. Ambulatoro pacientu skaits

skaits ir pieaudzis, palielinoties 900 000 733 443 — SA0E0
pieprasijumam péc laboratorijas un

diagnostiskiem izmeklgjumiem. Attalinatas g0

konsultacijas ir sniegtas 25 940 pacientiem

— visvairak ir sniegtas infektologu 100000

konsultacijas (31%), hematologu (12%) un

endokrinologu (8%), ka ari onkologu-

kimijterapeitu (8%), dermatologu, L

. 2019. gads 2020. gads 2021. gads
venerologu (8%) un pneimonologu (6%)

attalinatas konsultacijas.

e Stacionara arstéto pacientu skaits ir nedaudz
— par 1977 pacientiem vai 3.5% —
samazinajies. Lielakaja dala arstniecibas 80000
struktirvienibu  pacientu gultas tika 65 038 56 467 T

parprofilétas, lai nodro§inatu Covid-19 %%
pacientu arsteSsanu. RAKUS kopuma tika .-
izveidotas 530 gultas Covid-19 pacientu
arstéSanai. 434 no gultam bija paredz&tas 10900
videji smagu pacientu arstéanai, bet 96 —

0

intensivas terapijas gultas pacientiem ar
smagu slimibas gaitu (33 1.limena IT gultas, 201 gads 2020, gads 2021 gads
20 2.Iimena IT gultas, 43 3.limena IT gultas). Gailezera Toksikologijas un sepses klinika
un Intensivas terapijas klinika visas intensivas terapijas gultas tika parveidotas par smagas
Covid-19 gaitas pacientu arsté$anas gultam.

¢ Salidzinot ar 2020.gadu, mirstibas raditajs ir pieaudzis par 1,1% — no 4,9% 2020.gada lidz
6,0% 2021.gada, saistiba ar Covid-19 pacientu skaita pieaugumu un attiecigi lielaku
Covid-19 pacientu mirstibu (mirstibas picaugums atbilst kopgjam pasaules tendencém), ka
arT 2021.gada 4.ceturksni pieauga nevakcinéto Covid-19 pacientu skaits ar smagam
blakusslimibam (sirds un asinsvadu slimibas, nieru slimibas, II tipa cukura diabéts u.c.),
kam nepiecieSama arsté$ana intensivas terapijas nodalas.

Stacionara arstéto pacientu
skaits
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Stacionara veiktas 53 397 operacijas,
salidzinot ar 2020.gadu par 28% vairak, kas
galvenokart saistits ar Oftalmologijas

kliikas veikto operaciju skaita pieaugumu.

Dienas stacionara veiktas 18 766 operacijas,
salidzinot ar 2020.gadu par 14% mazak, ko

Operacijas stacwnara

60 000
38 467 41 781
40 000
20 000 I
0
2019. gads  2020. gads  2021. gads

Operacijas dienas stacionara

ietekmgja  Covid-19  ierobezojumi, jo ~ 0 25300 ol 72
2021.gada gada pirmaja pusé bija partrauktas 5, g0 hemriels
operacijas  dienas  stacionara.  Dienas
staciondaru darbiba tika atjaunota tikai !'°%%
2021.gada maija.
2019. gads  2020. gads  2021. gads

RAKUS galvenos darbibas rezultativos raditajus par pacientu pliismam, noslodzi un
pacientu arstéSanu 2021.gada ietekmgja Covid-19 epidemiologiska situdcija un ierobeZojumi
planveida stacionara un dienas stacionara pakalpojumu sniegSana. 2021.gada darbibas rezultati
redzami grafikos “Stacionara gultas dienu skaits”, “Dienas staciondra gultas dienu skaits”,
“Neatlickamas medicinas un pacientu uznemsanas klinikas (NMPUK) apkalpoto pacientu skaits”,
“Videjais arstéSanas ilgums (dienas)”. Vidgjais arstéSanas ilgums palielinajas saistiba ar smago
Covid-19 pacientu ipatsvaru.

Stacionira gultas dienu skaits Dienas stacionara gultas dienu

600,000 517615 skaits
449 706 438326

S0 48 695

400 000

43 620 39920

40 000

200 000
20 000

0 0
2019. gads 2020. gads 2021. gads 2019. gads 2020. gads 2021. gads

NMPUK apkalpoto pacientu skaits Vidgjais arstéSanas ilgums (dienas)

9.00
120 000 7.97 7.99 8.04
90 000 Selfod 78 480
68712 600
60 000
3.00
30 000
0
k . o1 0.00
2019. gads 2020. gads 2021. gads 2019. gads 2020. gads 2021, gads
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2021.gada tika turpinats darbs pie esosas, ar pacientu droiibas gadijumiem saistitas,
informacijas — sniegSanas un maciSanas sistémas pilnveidosanas un uzlabosanas. Sistémas
uzlaboSanas nolika tika izveidots jauns digitals risingjums informacijas &rtai un operativai
sniegSanai, ka arT papildus apzinati procesa posmi, risku matrica un nepiecie$amas ricibu un
informacijas pliismas izmaipas. Uzsakta sistémas testé3ana, informétas iesaistitas puses un
sapemta informacija par ar pacientu dro$ibu saistitajiem gadfjumiem no struktirvienibu
darbiniekiem un pacientiem. 2021.gada tika sapemta informacija par 79 ar pacientu dro3ibu
saistitajiem gadijumiem.

2021.gada tika uzsakts darbs pie risku vadibas politikas un metodikas dokumentu
sagatavoSanas, lai turpmak varétu noteikt vienotus risku parvaldibas pamatprincipus un atbildibu
sadaltjumu, ka arT savlaicigi identificétu un sekmigi parvalditu biitiskakos darbibu ietekm&jogos
faktorus.

Lai nodroSinatu maksimali kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus, RAKUS regulari
veic pasakumus korupcijas un kukuloSanas risku novéranai, saskapa ar izstradato Korupcijas
risku un intere$u konflikta novéranas stratégiju.

Ar masu sniegtajiem pakalpojumiem apmierindts klients / pacients

Lai uzlabotu pacientu pieredzi RAKUS un apzinatu klientu/pacientu vajadzibas,
izstradata Pacientu pieredzes raditaju analizes metodologija un ar biznesa analizes rika atbalstu
notiek pacientu pieredzes uzkrato datu sistémiska analize. Lai uzlabotu eso$o siidzibu vadibas
procesu, tika izskafiti jauni risinajumi &rtakai un autorizétai informacijas sapem$anai no
klientiem stidzibu un ierosindjumu gadijumos.

Klientiem izveidota iesp&ja sanemt rékinus un attalinati veikt norékinus par slimnica
sanemtajiem pakalpojumiem.

Lai samazinatu gaidiSanas laiku, paaugstinitu klientu servisu un informétibu par
pakalpojumu, tiek izstradata paSapkalpoS$anas sistéma, kas paredz klienta vadibu no
registriacijas briza lidz pakalpojuma sapemSanai, nodroSinot efektivu un izmérimu
resursu izmantoSanu, laujot izsekot klientu celu slimnica.

Nodrosinot klientiem iesp&ju pieteikties pakalpojumiem attalinati (E-pieraksts) un
veicot automatisku informéSanu (robotzvani, SMS), ta rezultata palielinata Kontaktcentra
maksimala kapacitate lidz pat 20%.

Profesionala, novertéta, motivéta un uz merki orienteta komanda
2021.gada 31.decembr1 RAKUS stradaja 4 954 darbinieki (sadalfjumu pa amatu grupam

skatit att€la “Darbinieku skaits™). Kopgjais darbinieku skaits ir pieaudzis par 6%, salidzinot ar
gada sakumu.

2021.gada  kopa piepemti 946 Darbinieku skaits
darbinieki, vidgji 78 darbinieki menes, " Pergjais “ Arsti
savukart, atbrivoti 693 darbinicki, videji 58 d T 2%
darbinieki ménesi. Lielakais piepemto
darbinieku skaits bija 4.ceturksni, kad darba Adm.
tika piepemti 418 darbinieki, kas skaidrojams personals

3%

ar Covid-19 epidemiologisko situaciju valsti.

- Arst. un pac.
oy A= Is . o . #  Arst. } u =
Lielakais piepemto darbinieku skaits et EEE apripes pers.
v atbalsta pers. 339
bija Intensivas terapijas klinikd, Neatlickamas 10%
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medicinas un pacientu uzpemsSanas klinikd, Bistamo infekciju nodalas (Covid-19) un
Toksikologijas un sepses klinika.

Lai nodro§inatu veselibas apriipes finansé$anas likuma noteikto, 2021.gada sakuma tika
realiz€ta medicinas personala atalgojuma palielina$ana. Finans&jums atalgojuma palielina$anai
prioritari tika novirzits arstniecibas personu zemako ménesalgu likmju palielinasanai.

RAKUS atbilstosi Veselibas ministrijas un Valsts kancelejas izstradataja informativaja
zigojuma “Par jaunas arstniecibas personu darba samaksas kartibas izstradasanu” noteiktajam
iesaistijas pilotprojekta realizé3ana, veidojot uz PLE bazétu darba organizacijas un jaunas
samaksas izveidoSanu arstniecibas personam, ka rezultata Persondla vadibas grupas darbinieki
kopa ar pilotprojekta iesaistito struktiirvienibu darbiniekiem parskatija un uzsaka iepricks definéto
darba apjomu pilnveidofanu arstiem un apriipes personalam. PLE atalgojuma sistéma no
2021.gada maija pilotprojekta veida tika ieviesta Vispargjas un neatlieckamas kirurgijas klinika un
Anesteziologijas klinika, savukart, Neirologijas un neirokirurgijas klinika — no jtinija.

2021.gada beigas tika veikta PLE atalgojuma sistémas darbibas izvértéSana, kura tika
secinats, ka PLE atalgojuma sistémas struktiirvienibds ir uzlabojusies darbinieku darba
izpilde tadas jomas ka izglitosana, pétnieciba, starpkliniku konsiliji.

Lai stabilizetu pandémijas radito kritisko situdciju ar persondla resursu pieejamibu
RAKUS, personala vadiba turpina piesaistit un koordinét veselibas apriipes studentu iesaisti
Covid-19 pacientu apriipes procesa. Turpinas aktivs darbs pie ciesakas sadarbibas veidosanas ar
izglitibas iestddém un studentu pasparvaldém, veicinot studgjo3o interesi par darba iespgjam
studiju laika. Personala vadibas specialisti uzrunaja toposas masas, masu paligus, arstus un arstu
paligus uzsakt darbu ka medicinas asistentiem kada no RAKUS struktiirvienibam, ka rezultata
parskata perioda darba tiesiskas attiecibas ir nodibindjusi 237 medicinas asistenti. Péc izglitibas
iestazu absolvéSanas, darba attiecibas ar RAKUS ir nodibinajusas arf 54 medicinas masas un 37
masu paligi. 57% no absolvgjuliem rezidentiem turpina darbu RAKUS ka
anesteziologi/reanimatologi, kirurgi, ginekologi, neatlickamas medicinas arsti, radiologi, urologi,
traumatologi/ortopédi, fizikalas un rehabilitacijas arsti, pneimonologi un radiologi-terapeiti.

Atzinigi noverteta kliniska baze studejosiem un kompetencu
centrs talakizglittbai
Attistot RAKUS ka arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala profesiondlo prasmju
un iemanu pilnveidoSanas kompetenéu centru, RAKUS turpina nodrosinat apmacibas attalinatas
talakizglitibas programmas un konferences, ka ari klatienes praktiskajas nodarbibas.

2021.gada ir istenoti 95 talakizglitibas pasiakumi, kuros piedalijas 4 615 arstniecibas un
arstniecibas atbalsta personas, ka ari izstradatas un apstiprinatas 35 jaunas talakizglitibas
programmas un pasakumi.

Studgjoso praksu joma papildus uzmaniba tika pievérsta istenoto praksu kvalitatei, veicot
regularas praktikantu aptaujas, analiz&jot aptauju rezultatus un parrunajot tos ar praksu vaditajiem.
Sada piceja ne tikai lauj identificét triikumus prakSu istenoSana, bet ari individuali izrunat
aspektus, kuros veicami uzlabojumi. Atgriezeniskas saites nodrosina$ana ari studentiem veicina
pozitivas attieksmes veidoSanos par RAKUS ka par potencialo darba devgju, kas ieklausas un
reag€é uz nepiecieSamajam izmainam. Neraugoties uz Covid-19 pandémijas ierobeZojumiem,
2021.gada RAKUS specialisti ir nodro$inajusi vairak neka 17 206 prakses dienu toposajiem
veselibas nozares specialistiem.
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Lai veicinatu jauno arstu iesaisti veselibas aprupe, 2021.gada augusta tika spstiprinits
RAKUS rezidentu padomes nolikums un jau 2021.gada novembri norisinajas RAKUS rezidentu
padomes pirma tik$anas. Padomes pamatmerkis ir nodro$inat veicinat rezidentiiras attistibu un
nodro3inat informacijas apmainu starp rezidentiem, lai veicinatu jauno arstu/specialistu piesaisti
darbam RAKUS.

Visaptvero$a zindtniska un pétnieciska darbiba
RAKUS ir registréta Izglitibas un zinatnes ministrijas uzturétaja Zinatnisko organizaciju
registra. Izglitibas un zinatnes joma pastav regulara sadarbiba ar universitatém un citam
petniecibas organizacijam. RAKUS pétnicki piedalas akadémisko un zaJu klmisko pétijumu
istenoSana, ka arl personals pem dalibu zinatnisko rakstu sagatavo$ana un publicé3ana.

2021.gada ir apstiprinati 27 pieteikumi jaunu zalu klinisko pétijumu istenoSanai, noslegti 24
jauni klinisko pétijumu vai zilu novérojumu ligumi, tika realizéti 94 kliniskie zalu pétijumi
un zilu novérojumi.

Jaunie kliniskie p&ttjumi tiks realiz&ti onkologija, oftalmologija, kardiologija, neirologija,
urologija, kirurgija un internaja medicina. Sadarbojoties ar universitatem, 2021.gada laika notika
lidzdarbiba 7 p&tniecibas projektu pieteikumu sagatavosana. Tika veicinata sadarbiba ar klinikam,
regulari iesaistot vadoSos pétniekus un pétniekus un tika apkopota informacija par RAKUS
zinatniskas darbibas atbilstibu V&Za centra akreditacijas prasibam.

Masdieniga un ilgtspejiga Slimnicas infrastruktiira

Visu 2021.gadu turpinajas pastiprinats darbs pie diagnostisko un arstniecibas iekartu
atjaunoSanas un modernizicijas projektu realizacijas. Pateicoties papildus valsts
pieSkirtajam finanséjumam 13,6 milj. EUR apm@ra, realizéti iepirkumi ar mérki nodroSinat
ar Covid-19 virusu inficéto pacientu arstéSanu, ka art RAKUS darbibas kapacitates celSanai,
lai butu iespéja operativi reaget jauna Covid-19 uzliesmojuma gadijuma.

Salidzinot pret 2020.gadu, investiciju apjoms 2021.gada ir palielindjies no 22,7 milj. EUR
lidz 31,8 milj. EUR, t.sk. informacijas tehnologijas 2,4 milj. EUR, mediciniskais aprikojums
19,6 milj. EUR, nekustamais IpaSums un to rekonstrukcijas, saimniecibas pamatlidzekli
9,8 milj. EUR.

RAKUS attistibas virzieni un planotas aktivitates ir noteiktas RAKUS vidéja termina
darbibas strategija 2020. — 2022.gadam. 2021.gada tika turpinata tehnologiski novecojuso
diagnostisko un arstniecibas iekartu parka atjauno$anas un modernizacijas procest:

¢ Uzsakta Endoskopiju nodalas diagnostikas aparatiiras un apriipes aprikojuma atjauno$ana;

® Atjaunotas pacientu monitoringa sisttmas NMPUK un Gailezera intensivas terapijas
nodala;

e Diagnostiskas radiologijas centra darbibas nodroginasanai nodotas ekspluatacija piecas
datortomografijas iekartas, astopas digitalas radiografijas iekartas, Cetri augstas klases
ultrasonografi;

e Uzsakta digitala angiografa ekspluatacija un iegadata retrograda platforma;

® Neirokirurgi uzsakusi darbu ar jauno operaciju mikroskopu un izmanto neironavigacijas
sistému;

e Onkologijas operaciju zale apgadata ar diviem jauniem operaciju galdiem;
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¢ Oftalmologijas klinika ¢etri operaciju galdi nomainiti uz jauniem, moderniem speciali acu
operacijam paredz&tiem galdiem;

e Turpinas intensivs darbs pie visu stacionaru medicinisko gazu infrastruktiiras renovacijas
un paplasinasanas.

2021.gada tika uzsakta vairaku informacijas tehnologiju un infrastruktiiras attistibas
projektu TstenoSana, kas tiks turpinati arf 2022.gada:

® Jaunas radiologijas att€lu datu aprites un uzglabaanas sistémas (PACS) iegade un
ievieSana. Projekta ietvaros ir paredzéts iegadaties jaunu informacijas sistému un
infrastruktfiru. 2021.gada ir iegadata un sagatavota infrastruktiira, ki ari ir uzsakta
informacijas sistémas ievie$ana, kuru planots pabeigt 2022.gada;

e Jaunas kopigas universita$u slimnicu informacijas sistémas (SIS) plano3anas un ievie$anas
projektéSanas darbi. 2021.gada kopigi ar paréjam universitasu slimnicam tika novértéta
€s08a situdcija un uzsakta jaunas SIS ievieSanas projektéSana. Parskata perioda ir veikts
esoSas situacijas novert€jums un sagatavoti priek$likumi par jaunas SIS ievie$anas
modeliem;

o Turpinasies pacientu izmekl§umu datu piecjamibas paaugstina$ana, izmantojot
SIA “DataMed” izstradato Mediciniskas diagnostikas informacijas sistému, kura arsti un
pacienti piek]iist medicinas iestades veiktajiem izmeklgjumiem. Parskata perioda ir uzsakta
datu izplatiSana sekojoSiem izmeklgjumu veidiem - radiologija, angiografija un
ultrasonografija, ka arT ir uzsakta laboratorisko izmeklgjumu datu nosiitifana uz
Mediciniskas diagnostikas informacijas sistemu.

2021.gada RAKUS nekustama paSuma infrastruktiiras atjauno$anas projektu ietvaros
realizétas Sadas aktivitates:

I.,.SIA ,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” infrastruktiras attistiba”
(planotas investicijas 34 962 317 EUR)

ST projekta mérkis ir uzlabot arstniecibas nodaju un koplieto$anas telpu stavokli, ka ar1
veikt liftu nomaipu un izblvi. Realizgjot S0 projektu, bitiski tiks uzlaboti apstakli veselibas
apripes pakalpojumu sniegSanai pacientiem Gailezera.

Projektu paredzgts realizét lidz 2023.gada beigam.

2. “Stacionara ,Bikernieki” energoefektivitates uzlabosana™ (planotas investicijas
2 995 842 EUR)

ST projekta mérkis ir uzlabot Bikernieku energoefektivitati. Projekta darbibu Tstenosanas
rezultata bis veikti ekas siltinaSanas darbi, iecjas mezglu atjaunosana, apkures sistémas regulacija
un balanséSana, ka arT ventilacijas sistémas ieriko3ana, samazinot siltumenergijas patérinu.

Projektu paredzets realizet lidz 2022.gada beigam.

3. Aptiekas logistikas €kas biivnieciba un staciondra “Gailezers” un “Latvijas Onkologijas
centrs” €ku savienojosas parejas izveide (planotas investicijas 7 141 238 EUR)

ST projekta mérkis ir uzbuvet tadu aptiekas logistikas &ku, kura varés nodrosinat
centralize€tu medikamentu un medicinas pre¢u sadali visiem RAKUS stacionariem, ka ari izveidot
pareju, kas savienos Gailezeru un LOC, uzlabojot pacientu un darbinieku kustibu starp abiem
stacionariem.

Projektu paredzéts realizét 2022.gada vasara.
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4. “Ekas Hipokrata iela 4, Riga atjauno$ana” (planotas investicijas 24 669 394 EUR)

Projekta merkis ir uzlabot kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu Latvijas
iedzivotajiem, attistot RAKUS infrastruktiiru veselibas apriipes pakalpojumu snieg3anai. Projekta
darbibas ietvaros tiks veikti stacionara LOC D, G un E korpusu atjauno$ana no 3. — 9.stavam, $o0
nodalu funkcion&Sanai nepiecieS§amo inZenierkomunikaciju parbiive, jaunu liftu izbtive un eso$o
nomaina un pielagosana, stacionara ekas B korpusa 1.stava un 2.stava atjauno3ana, kuru darbiba
ir saistita ar veselibas apriipes pakalpojumu snieg§anu onkologijas joma.

ProjektéSanas darbu ligums parakstits 2022.gada aprili.

5. “Neatlickamas medicinas un pacientu uznems$anas klinikas infekciju bloka izbuve”
(planotas investicijas 11 372 105 EUR)

Projekta merkis ir paplaSinat eso§o NMPUK, lai nodrosinatu piemérotus un misdienu
prasibam atbilstoSus veselibas apriipes pakalpojumus, dro$u vidi pacientu pliismu nodaliSanai
(infekciozo pacientu pliismas nodali$anai) un observacijas nodalas izveidoganu.

NMPUK paplaSinasana ir paredzeta, piebiivejot esosajai NMPUK &kai jaunu divstavigu
infekciju bloku. Biivprojekta ietvaros paredzéts atjaunot pazemes slimnicas ieejas mezglu, taja
izbuvejot lifta Sahtu un savienojumu ar pazemes tuneli, ka ari savienot &ku ar virszemes pareju
starp stacionariem — tada veida nodroSinot ne tikai pacientu un darbinieku iek$€jo logistiku, bet
arT planojot perspektivos savienojumus ar daudzstavu autostavvietu (ja tada tiks veidota) un jauno
Infekciju slimibu un plausu veselibas korpusu.

Projektu paredzéts realizet lidz 2022.gada beigam.

RAKUS darbibas ietekme uz vidi, socialajiem un ar darbiniekiem
saistitajiem aspektiem

Veselibas apriipes nozare ir viena no tam, kas rada lielu ietekmi uz vidi — vienreizlietojamie
materiali ir neatpemama arstniecibas procesu ikdienas sastavdala. Lai mazinatu ietekmi uz vidi,
apripes personals atver vienreizlietojamo materialu iepakojumu isi pirms lieto3anas, lai izvairitos
no nelietderigas resursu izlicto$anas. Papildus visos RAKUS stacionaros tiek nodrosinata bistamo
atkritumu $kiroSana atseviski no pargjiem atkritumiem. Sis process tiek regulri uzraudzits, lai
nodroSinatu korektu Skirosanu. Papildus RAKUS nodro$ina ari ikdienas $kirojamo atkritumu
atbilstoSu utilizeSanu, tadgjadi samazinot RAKUS darbibas ietekmi uz vidi. 2020.gada uzsaktie
energoefektivitates pasakumi RAKUS stacionaros samazinas ietekmi uz gaisa un udens
piesarnojumu.

Nemot véra RAKUS pamatdarbibu un noteikto strategisko mérki, RAKUS ir nozimigs
spéletajs sabiedribas veselibas veicina§ana. RAKUS pamatdarbiba ir vérsta uz iedzivotaju
dzivildzes un dzives kvalitates uzlaboSanu, ka ar ripém par iedzivotaju darbsp&ju saglabaganu.
RAKUS darbojas saskana ar apstiprinato vidgja termipa darbibas stratégiju 2020. — 2022.gadam,
kas nosaka sasniedzamos meérkus un rezultativos raditajus veselibas apripes pakalpojumu
nodro$inasana un profesionalas, novertétas, motivétas un uz mérki orientdtas komandas
izveidoSana.
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llgtsp€jiga un stabila finansiala darbiba

2021.gada RAKUS ir nodroSinata stabila finansiala darbiba. Pamatdarbibas naudas
plismas apmérs parskata perioda bija lielaks ka 2020.gada, kas saistits ar lielakiem
ienemumiem par Covid-19 pacientu arstéSanu. Likviditites koeficients ir uzlabojies par
0,4 procentpunktiem.

Pelnas vai zaudéjumu aprékina rezultats
2021.gada RAKUS saimnieciskas darbibas pelpa ir 0,2 milj. EUR apmeéra, kas ir par

0,7 milj. EUR vairak ka 2020.gada.

Pelnas vai zaudéjumu aprékina rezultats, milj. EUR
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Salidzinot ar 2020.gadu, 2021.gada iepeémumi palielingjusies par 51,2 milj. EUR, kas
galvenokart saistits ar valsts apmaksato veselibas apripes pakalpojumu tarifu izmaipam
arstniecibas personala darba samaksas palielingjuma nodro$ina$anai un gultu dienas tarifa
palielinajumu intensivas terapijas pacientiem, ka arf dotaciju no valsts budZeta lidzekliem Covid-
19 arstéSana iesaistita personala piemaksu un virsstundu kompenséanai un individualo
aizsardzibas lidzeklu kompensacijai.

Kopgjie izdevumi 2021.gada, salidzinot ar 2020.gadu, palielinajusies par 50,5 milj. EUR,
ko galvenokart noteica personala izmaksu palielinajums saistiba ar arstniecibas personala darba
samaksas palielinagjumu un Covid-19 arstéSana iesaistita persondla piemaksam un virsstundam,
ka ar1 izmaksu pieaugums medikamentiem un medicinas precém.

RAKUS 2021.gada atbilstosi ar NVD noslégtajiem ligumiem, sanéma samaksu par
sniegtajiem valsts apmaksatajiem stacionarajiem un ambulatorajiem veselibas apriipes
pakalpojumiem un kompensaciju par

. . o 2021.gada iené truktiira, %
pacientu lidzmaksajumiem. Kopgjais valsts e @

apmaksato  arstniecibas  pakalpojumu lendmumi
_ N _ . lengmumi X .
ipatsvars RAKUS ienémumos 2021. gadair . \vp. o N(:”l)é
. . - . —_— i OVI =
93%, no kuriem 83% iep€mumu saistiti ar 83% arsteana un
stacionaro, ambulatoro un laboratorijas tes;%ij“m
0
pakalpojumu sniegSanu un 10% saistiti ar
Covid-19 pacientu arst€Sanu. Lidz ar to,
s - —E . s _ Maksas
RAKUS finansu rezultatus bitiski ictekme ) i
ien€mumu apjoms, ko veido valsti noteiktie 2%
arstniecisko pakalpojumu tarifi, lepemumi
31 : 5 Pargjic rezidentu
apmaksajamo pakalpojumu klasts un to lenEmurdi: izgIftibai:
api 3% 2%
pjoms.

2021.gada finanSu rezultdtu pozitivi ietekmé&ja sniegtic laboratorijas testéSanas
pakalpojumi, un Nacionala veselibas dienesta parskatitie Covid-19 pacientu arsté$anas apmaksas
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nosacijumi, kur merkis bija tuvinat tas faktiskajam arsté$anas izmaksam. No 2021.gada 1.marta
lidz 2021.gada 31.decembrim tika sanemts papildus finanséjums par pacientu arsté$anu intensivas
terapijas gultas. Lai gan noteiktais tarifs ir par 15% mazaks neka faktiskas arsté$anas izmaksas,
sanemtais finans&jums butiski samazingja at$kiribas starp pakalpojumu kop&jiem faktiskiem
izdevumiem un sagemto pakalpojumu apmaksas apméru.

Naudas pliisma
Kopéjais naudas lidzek]u atlikums uz perioda beigam ir 62,0 milj. EUR, kas ir par

37,8 milj. EUR vairak ka uz 2020.gada beigam.

2021.gada pamatdarbibas naudas plasmas rezultats ir 21,3 milj. EUR, kas ir par
9,5 milj. EUR vairak ka 2020.gada. Pamatdarbibas ienémumu palielinajumu galvenokart veido
sapemtie naudas lidzekli no NVD atlidzibai par darbu ar Covid-19 pacientiem un NVD piemaksa
par intensivas terapijas gultam.

Nemot vera pieejamo naudas lidzek]u palielingjumu, ir batiski uzlabojies RAKUS
likviditates raditajs no 1,2 2020.gada Iidz 1,6 2021.gada.

Likviditate
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Bilance
Uz 2021.gada beigim RAKUS bilances aktivu kopsumma ir palielinajusies par

61,2 milj. EUR, salidzinot ar gada sakumu. Naudas apjoms palielindjies par 37,8 milj. EUR
saistiba ar ieguldfjumiem RAKUS pamatkapitala. Pamatlidzeklu kopsumma palielinajusies par
5,8 milj. EUR saistiba ar ieguldijumiem RAKUS pamatkapitala kapacitates paaugstina$anai
Covid-19 apstak]os, t.sk. medicinas iekartu un papildaprikojuma iegadei. Debitoru palielinajumu
par 6,4 milj. EUR galvenokart ietekmé&ja gada beigds uzkratds summas par sniegtajiem
pakalpojumiem par Covid-19 arsté$anu (virsstundas personalam, arsté3anas ITN un medikamentu
apmaksa, individualie aizsardzibas lidzekli). Izmaipas krajumos par 5,8 milj. EUR saistitas ar
izveidotiem bezmaksas no NVD sapemtiem medikamentu uzkrajumiem, tai skaita Covid-19
pacientu arsté$anai.

Butiskakas izmainas 2021.gada bilances pasivos ir notikudas saistiba ar ieguldijumiem
RAKUS pamatkapitala 88,2 milj. EUR apméra, kapacitates paaugstina$anai Covid-19 apstak]os,
t.sk. medicinas iekartu un papildaprikojuma iegadei, lai nodroindtu jaunu gultu izveidi un esoo
gultu parprofileSanu. Ilgtermina saistibas samazinajusas par 46,8 milj. EUR, kas galvenokart
saistits ar Valsts galvota kredita atmaksu.
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Notikumi péc parskata gada beigam

2022.gada sakuma RAKUS darbibu turpinaja bitiski ietekmét Covid-19 pandémijas
izraisita situacija valstl. Saskapa ar ieksgji izstradato planu, RAKUS turpinaja 1stenot uzsaktos
pasakumus, pielagojot stacionaru un kliniku darbu visiem valsti eso§ajiem ierobezojumiem, ka ari
nodrosindja Covid-19 pandémijas seku mazinasanas pasakumu kopumu, precizgjot vai izstradajot
procesus un ar tiem saistitas procediiras epidemiologiskas situacijas stabilizé3anai.

2021. gada sakuma, vienlaicigi ar Covid-19 pandémiju, valstiski tika realizéts intensivas
terapijas (turpmak — IT) dalfjums tris limenos un ieviesa tris [imenu piemaksu, papildus IT gultas
dienas tarifam, lai segtu izdevumus par pacientu arstedanu, tadejadi tuvinot finans€jumu realajam
ST pakalpojuma izmaksam. Atbilsto§i Ministru kabineta noteikumiem Nr. 555, samaksa atbilstosi
faktiskai izpildei par pacientu arsté$anu IT gulta tiks veikta Iidz 2022.gada 30.jinijam. Ja
piemaksas tiks partrauktas, tad noteikumos noteiktais terming samaksai atbilstodi faktiskajam
izmaksam par pacientu arstg$anu var radit papildus finansu slogu, kas varétu ietekmét stratégisko
merku sasniegSanu, ka arf, ja turpmakos gados netiks segtas §is faktiskas izmaksas, nakotné radis
riskus gan investiciju projektu isteno3anai, gan medicinisko iekartu uzturésanai un atjauno$anai.

RAKUS nepartraukti turpina izvértét situaciju un uzskata, ka RAKUS spés parvarét
arkartas situaciju. Nakotng palielinoties hospitaliz&jamo pacientu skaitam, jaunu nodalu atvérSana
var but apgritinata, jo tiks uzsakti stacionara “Gailezers” 9.korpusa atjaunosanas darbi, kas radis
nepiecieSamibu parplanot, ka pilnveértigi organizét Covid-19 pacientu arste3anu. Pateicoties
ieguldljumiem pamatkapitala, RAKUS tiek veidota taktiskd rezerve VSIA “Bérmu kliniska
universitates slimnica” novietné “Gailezers” Juglas iela 20, kura straujas Covid-19 izplatibas
gadijuma plano nodro$inat Covid-19 pacientu arsté$anu.

RAKUS turpina identificet, novertét un vadit riskus, kuri Istermina un ilgtermina varétu
butiski ietekmét finandu rezultatus, kuri saistiti ar Covid-19 pandémijas turpinasanos,
geopolitiskas situacijas ietekmi, finansgjuma apjoma izmainam veselibas nozarei, energoresursu
izmaksu izmaipdm un personila pieejamibu. Sis novértgjums balstas uz informaciju, kas ir
pieejama 8T vadibas zinojuma apstiprinaSanas bridi un turpmako notikumu ietekme uz RAKUS
darbibu nakotné var atkirties no pasreizéja vért&juma.

Laika perioda kop$ parskata gada p&dgjas dienas Iidz 31 zinojuma parakstisanai nav bijusi
citi butiski notikumi, kas ietekmétu SIA »Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
parskata perioda rezultatus.

PrieksSlikums par pelnas sadali
US valde i 1erosma parskata perioda pelnu 174 669 EUR apméra novirzit iepriek$éjo periodu

zaudgjupiu segsanai.
-
lga Ausl _unu kliniska universitates sli »
AA , ,? o J )—-u7 Z /
Valde{ rleksscdeta_]s Valdes loceklls Valdes loceklis ﬁle
Imants Paeglitis Kaspars Plime Andis Pinkulj Haralds Plaudis

2022. gada 28.aprilis
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Pazinojums par korporativo parvaldibu

Ievads. Normativais pamatojums.
Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.!

pantu un parejas noteikumu 32. punktu SIA ,,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica”
(turpmak — Slimnica) ir pienakums sagatavot pazinojumu par korporativo parvaldibu par
2021.finansu gadu.

Saskana ar Ministru kabineta 2022.gada 15.marta noteikumiem Nr. 175 “Noteikumi par
publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba piemérojamajiem
korporativas parvaldibas ieteikumiem” Slimnicai ir japieméro Latvijas Korporativas parvaldibas
kodeksu "Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uzpémumiem Latvija" (turpmak — Kodekss).
Slimnica Kodeksa ietverto principu piemérosanu uzsaka jau 2021.gada, kad ari tika uzsakta
Slimnicas Korporativas parvaldibas politikas izstrade, balstoties uz Kodeksu.

Slimnica ir lielaka daudzprofilu slimnica valsti. Ta ir publiskas personas kapitalsabiedriba,
kura visas kapitala dalas pieder valstij, un 100% valsts kapitala dalu turétajs ir Veselibas ministrija.
Slimnicas parvaldibas modelis veidots, ievérojot korporativas parvaldibas labo praksi, nodalot
stratégisko vadibu, operativo vadibu un parraudzibu. Slimnicas parvaldibu isteno dalibnieku
sapulce, padome un valde. Atbilstodi Slimnicas stattiem Slimnicas valdé (turpmak teksta —
Valde) ir Cetri locekli, un Slimnicas padomé (turpmak teksta — Padome) ir tris locekli. Dalibnieku
sapulces kompetence esoSus lemumus pienem Slimnicas kapitala dalu turétaja parstavis.

Slimnicas darbibu reglamenté nozares politikas planoganas dokumenti veselibas apripes
joma, argjie normativie akti, kuri regulé publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibu, interedu
konflikta novérSanu, ricibu ar publiskas personas mantu un finansu lidzekliem un citi, ka
arilPadomes apstiprinata Slimnicas vidéja termipa darbibas stratégija 2020. — 2022. gadam un
iek$gjie normativie akti.

Pazinojuma par korporativo parvaldibu struktiira
Pazinojums par Slimnicas korporativo parvaldibu 2021.gada sagatavots, sniedzot parskatu
par Kodeksa ieklauto principu ievéro$anu 2021.gada, sadalot tos 10 dalas un sniedzot katra
principa noverteSanas kritérijus, ka arT katram kritérijam noradot faktus, kas apliecina ta izpildi.
Stratégija.

1. princips. Uzpeémumam ir izveidota aktuala strategija, kura noteikti uznémuma mérki un
virziba uz ilgtermipa vértibas pieaugumu.

Slimnicai ar Ministru kabineta 2019.gada 28.augusta rikojumu Nr. 417 ir noteikts vispargjais
stratégiskas merkis' — “Saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu, nodro$inot
kvalitativus, efektivus un pieejamus plasa spektra terciara limena, neatliekamas un planveida
veselibas apriipes pakalpojumus Latvijas iedzivotajiem, istenojot arstniecibas iestazu
sadarbibas teritoriju principu Pieriga un Rigd, vienlaikus nodro$inot klinisko bazi
arstniecibas personu izglitibai un zina$anu parnesi uz regioniem, ka ari veicinot zinatnes un
pétniecibas attistibu.”, no kura izriet Slimnicas darbibas stratégiskie virzieni.
Atbilstosi tiem 2020. gada tika izstradata un apstiprinata Slimnicas darbibas vid&ja termina
darbibas stratégija 2020. — 2022. gadam (turpmak teksta — Stratégija).

! Ministru kabineta 28.08.2019. rikojums Nr. 417 “Par sabiedribas ar ierobeotu atbildibu "Rigas Austrumu
kliniska universitates slimnica" vispargjo stratégisko merki: https:/likumi.lv/ta/id/309063-par-sabiedribas-ar-
ierobezotu-atbildibu-rigas-austrumu-kliniska-universitates-slimnica-visparejo-strategisko-merki
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Kriteriji

Fakts

1.1.

Uzpémumam ir aktuala
strategija, kuras projektu
izstrada valde

1.1.

Slimnicas darbiba notiek saskana ar Stratégiju.

1.2

Padome iesaistas stratégijas
izstrades  procesa  un
apstiprina stratégiju
padomes s€dg.

1.2

Stratégijas projektu izstradaja Valde, un Padome
péc iecelSanas amata 2020.gada iesaistijas
Strat€gijas izstrades un saskanoSanas procesa.
Tika sapemti normativajos aktos noteiktie
Parresoru koordinacijas centra un Veselibas
ministrijas k& nozares ministrijas  atzinumi
strategijas projektam. Stratégija tika apstiprinata
Padomes 2020.gada 1.decembra sédé (protokols
Nr. 2020-P01-27).

1.3.

Padome uzrauga stratégijas
istenoSanu

1.3.

Padome 2021.gada 18.februara sédé (protokols
Nr. 2021-P01-5) noteica, ka, izskatot Slimnicas
starpperiodu vadibas zipojumus un finansu
parskatus, Padome vienlaicigi izskatis arl
Slimnicas finan§u un nefinan$u mérku un tiem
noteikto izpildes rezultativo raditaju (KPI- key
performance indicators) izpildi attiecigaja
ceturksnt ka daju no vadibas zinojuma. Tadgjadi
Padome ir regulari uzraudzijusi Stratégijas
istenoSanu, ka arl Valdes darbibas atbilstibu
Stratégijai. Padome 2022.gada 3.februara séde
(protokols Nr. 2022-:P01-3) ir apstiprindjusi
Padomes atskaiti Slimnicas Kkapitala dalu
turétajam par Valdes 2021.gada veikto darbibu
atbilstibu Stratégijai.

1.4.

Uzpémuma valde T1steno
strat€giju  un  regulari
atskaitas padomei par tas
istenoSanas gaitu

1.4.

Valde isteno Strat€giju. Sakot ar 2021.gada
pirmo ceturksni, Slimnicas starpperiodu parskata
vadibas zinojuma saturs ir ticis papildinats ar
parskatu par nefinan§u mérku un finan$u merka
un tiem noteikto KPI izpildi attiecigaja ceturksni,
sniedzot tos salidzinajuma ar iepricksgja (2020.)
gada faktisko izpildi un ar 2021.gada planoto.
Tadgjadi Valde regulari (reizi ceturksni) Padomes
scdés atskaitas Padomei par Stratégijas
istenoSanas gaitu.

Iekseja kultara un &tika.

2. princips. Uzn@mums izstrada iek$gjas kultiras un ctiskas uzvedibas kodeksu, kas
uzpémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

Slimnicai ir Etikas kodekss?, kas nosaka Slimnicas darbinieku profesionalas &tikas
pamatprincipus un visparéjas uzvedibas normas.

Kriteriji Fakts
2.1. | Padome definé uzpémuma | 2.1. | Slimnicas pamatvértibas ir definétas Stratégija.
pamatvertibas |

2 Slimnicas Etikas kodekss: https://aslimnica.lv/wp-content/uploads/2020/12/Etikas-kodekss.pdf
’Slimnicas Etikas kodekss: https:/aslimnica.lv/wp-content/uploads/2020/ 12/Etikas-kodekss.pdf
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kulturas un étiskas
uzvedibas kodeksa
ieveérosanu uzpémuma

ikdienas darbiba un reagg,
ja tiek konstatéts &tiskas
uzvedibas kodeksa
parkapums.

2.2, | Valde sagatavo un padome | 2.2 | Slimnicas Etikas kodekss apstiprinats ar Valdes
apstiprina iek$gjas kultiiras 2013.gada 14.novembra lémumu Nr. V1/01-
un  é&tiskas  uzvedibas 01/13/656. Tas izstradats un apstiprinats pirms
kodeksu. 2020.gada tika izveidota Padome. 2022.gada

_— planota Etikas kodeksa parskati$ana.
2.3. | Valde nodroSina ieksgjas | 2.3. | Valde nodroSina iek$gjas kultiiras un &tiskas

uzvedibas ieveéroSanu Slimnicas ikdienas darbiba
un reage, ja tick konstatéts &tiskas uzvedibas
parkapums.

Etiska rakstura konfliktu un iesniegto stidzibu vai
iesniegumus izskatiSanai, analizei un risinaSanai
Slimnica ir izveidota Etikas komisija, kuras
sastava ir 9 Slimnicas darbinieki, kuru
profesionala un sabiedriska darbiba guvusi
vispar€ju darbinieku cienu un atzinibu.

Slimnica ar Valdes 2021.gada 11.novembra
lemumu Nr. V1/01-01/21/466 ir apstiprinata
“leksgjas parbaudes un disciplinarlietas veik3anas
kartiba”, kas reglamenté savlaicigu, pilnigu,
vispusigu un objektivu Slimnica iespgjami
notikuSa incidenta (kur saskatams darba liguma,
iek§€jo vai argjo normativo aktu parkdpums)
apstaklu noskaidroSanu un, gadijuma, ja
konstatéta  darbinicka  disciplinaratbildiba,

taisniga lémuma pienemsSanu.

Ieks€ja kontrole, risku parvaldiba, iek§¢jais audits.

3.princips. Uzpeémumam ir iek3Gjas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome.

Slimnica ir izveidota iek$&jas kontroles sisteéma, tas uzdevums ir nodroginat Slimnicas mérku
sasnieg8anu, efektivu darbibu, parskatu ticamibu un darbibas atbilstibu normativajiem
aktiem. Par iek3gjas kontroles sistémas izveidi un uzturé$anu ir atbildiga Valde, tas
parraudzibu nodrosina Padome un tas parvaldibai 2021.gada tika izveidota organizatoriska
struktiira tris aizsardzibas linijas.

Kriteriji Fakts
3.1. | Uzp€mumam ir | 3.1. | 2021.gada Slimnica ir dalgji dokumentéta ick3gjas
dokumentéta ieksgjas kontroles sisttma. Ta aptver dokumentétu
kontroles sistéma, par Slimnicas iek$&jas kontroles vidi un kontroles
kuras izveidi atbild valde. darbibas (ka dokumentétu organizatorisko

struktliru, strat€giju, darbibas veidus, Slimnicas
darbibu reglamentgjosus dokumentus u.tml.), bet
nenosaka vienotu un dokumentétu pieeju risku
vadibai un iek$Gjas  kontroles  sistémas
novertesanai.

2021.gada ieksgjas kontroles sistémas parvaldibai
tika izveidota organizatoriska struktiira tris
aizsardzibas liijas, kda ari tika uzsakta Risku
parvaldibas politikas un un metodikas izstrade.
Tapat 2021.gada tika uzsakta Iek$€ja audita
planoSanas un veik$anas kartibas aprakstidana un
Ieks€ja audita plana izstrade vidéjam terminam (no
2022. gada lidz 2026. gadam) (turpmak teksta —
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Iek$€ja audita strat€giskais plans), lai sniegtu
neatkarigu un objektivu parliecibu par iek$gjas
kontroles sistémas darbibu un efektivitati.

Iek$€ja audita strategiskais plans apstiprinats
Padomes 2022.gada 3.februara seédé (protokols Nr.
2022-P01-3).

1zverte sniegto
novert§jumu par ieksgjas
kontroles sisteémas
efektivitati

3.2. | IekSgjais audits vismaz | 3.2 | 2021.gada tika uzsdkta ick3gja audita sistemas
reizi gada veic ieks€jas izveide un Iek$gja audita stratégiska plana izstrade,
kontroles sistémas lai noteiktu skaidras iek$§€ja audita veikSanas
efektivitates novertejumu, prioritates Slimnicas iek$§&jas kontroles sistémas
pemot  vera  ieprieks pakapeniskai izverté§anai, sakot ar 2022.gadu.
defingtus  kritérijus, un Paraleli tika veikta Slimnica identificgto risku
atskaitas par novértéjuma novertéSana, lai gilitu parliecibu par risku
rezultatiem padomei. mazinaanai ieviesto kontrolu darbibu un

efektivitati. Atskaite par veikto novértgjumu
rezultatiem sniegta Padomes 2022.gada 31.marta
s€de.

3.3. | Padome vismaz reizi gada | 3.3. | Atbilstodi Iek3€ja audita strategiska plana

noteiktajai Slimnicas darbibas izvértésanas secibai
tiks veikti iek$gjie auditi, to rezultata sniedzot
Padomei pakapenisku vértéjumu par Slimnicas
iek3ejas kontroles sistémas darbibu un efektivitati.
AtskaitiSanas Padomei par iek$&jo auditu
rezultatiem 2022.gada planota reizi ceturksni.

4.princips. Uzp€mums identificé, noveérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus.

2021.gada tika veikts nozimigs darbs pie risku parvaldibas sistémas pilnveidosanas, uzsakts
darbs pie Risku parvaldibas politikas, kd ari vienotas risku vadibas metodikas izstrades.
2021.gada tika izstradati risku parvaldibas pamatdokumentu projekti un identificétas
Slimnicas darbibas jomu procesu grupas un procesi risku novértésanas sistémas ievieanai.

izskata valdes zinojumus

par risku vadibas
pasakumiem un risku
vadibas politikas
istenoSanu

Kritériji Fakts

4.1. | Valde izstrada un padome | 4.1. | 2021.gada tika uzsakts darbs pie politikas
apstiprina uznémuma izstrades, un Slimnicas Risku parvaldibas politika®
risku vadibas politiku Padomeé apstiprinata 2022.gada 3.februara sede

(protokols Nr. 2022-P01-3).

4.2. | Pamatojoties uz | 4.2. | Lai art risku parvaldibas pamatdokumenti —
identificéto risku politika un metodika — ir apstiprinati 2022.gada
noveért€jumu, valde isteno sakuma ar merki gada laika ieviest funkciongjosu
risku vadibas pasadkumus visaptverosu risku parvaldibu Slimnica, jau Sobrid

Slimnica identific, vada un veic risku
mazina$anas pasakumus.

4.3. | Vismaz reizi gada padome | 4.3. | Valdes zipoSanu Padomei par risku vadibas

situdciju paredz&ts uzsakt 2022.gada.

* Slimnicas Risku parvaldibas politika: https://aslimnica.lv/wp-content/uploads/2022/02/5 Risku-parvaldibas-
politika.pdf
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5.princips. Uzpémuma ir izveidota ick3€ja audita struktiirvieniba, kas neatkarigi un objektivi
izverté uznémuma darbibu.

2021.gada 24.maija Slimnicd darbu uzsaka iek$&jais auditors, kura darbibas galvenais
uzdevums ir ar neatkarigu un objektivu vért§jumu palidzet padomei, valdei un Slimnicas
struktiirvienibu vaditajiem efektivak sasniegt izvirzitos mérkus.

valdi un padomi par
ieksgja  audita  plana
izpildi, audita rezultatiem
un ieteicamajam darbibam
trikumu novérSanai, ja
tadi ir konstateti

Kriteriji Fakts

5.1, | Uzp@muma ir ick3Gjais | 5.1. | Slimnicas iek$€jais auditors ir administrativi
auditors, kurs ir paklauts Valdei, funkcionali paklauts Padomei un
funkcionali neatkarigs no darbiba neatkarigs. Iek$gjais auditors atskaitds
valdes un  atskaitas Padomei.
padomei.

5.2. | lek$gjo auditoru amata | 5.2. | Padome piedalijas iek$¢ja auditora atlases procesa
apstiprina padome un Valdei deva pickriSanu iek$&ja auditora

apstiprinasanai amata.

5.3. | IekSgjais auditors izstrada | 5.3. | 2021.gada tika uzsakta Iek$€ja audita strategiska
uz riskiem balstitu iek$¢ja plana izstrade vidgéjam terminam, piemérojot uz
audita planu, kuru riskiem balstitu pieeju, un Iek$€ja audita
apstiprina padome stratégiskais  plans  apstiprindts  Padomes

2022.gada 3.februara s€dé (protokols Nr. 2022-
P01-3).
5.4 | Ieksgjais auditors informé | 5.4. | Inform&Sana par IeksEja audita stratégiska plana

izpildi, rezultitiem un icteikumiem trikumu
noverSana uzsakta ar 2022.gadu. Pirma atskaite
par veikto novért€jumu rezultatiem sniegta
Padomes 2022.gada 31.marta séde.

Aré&jais revidents.

6.princips. Uzp€mumam ir neatkarigs aréjais revidents.

Slimnicas gada parskatu reviziju veic neatkarigs argjais revidents, kas tiek izvéléts publiska
iepirkuma procediiras rezultata.

Kriteriji Fakts

6.1. | Padome un Revizijas | 6.1. | 2021.gada parskata revidents tika izvéléts 2019.
komiteja, ja tada ir gada, pirms Slimnica bija izveidota Padome.
izveidota, nosaka argja Argjais revidents tika izvéléts iepirkuma “SIA
revidenta atlases kritérijus. “Rigas  Austrumu kliniska  universitates

slimnica” 2019.— 2022.gada parskata revizijas
veikS§ana un zverindata revidenta zipojuma
sagatavoSana” (id. Nr. RAKUS 2019/94M)
rezultatd, un ta atlases kritérijus noteica
iepirkuma komisija.

6.2. | Uzpémumam ir neatkarigs | 6.2. | Slimnicas reviziju veic SIA “Baltic Audit”, kas ir
arejais revidents ar min€taja iepirkuma izvélets un Slimnicas
atbilstosu kvalifikaciju. dalibnieku sapulce apstiprinats neatkarigs argjais

revidents ar atbilstoSu kvalifikaciju, kuras
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atbilstiba tika izvertéta iepirkuma procediras
ietvaros.

6.3.

Viena argja revidenta
pilnvaru laiks neparsniedz
5 gadus

6.3.

Saskapa ar Slimnicas un revidenta SIA “Baltic
Audit” 2019.gada 21.novembri noslégto ligumu
Nr. B4-2019/335 argjais revidents veic 2019.,
2020., 2021. un 2022.gada parskatu reviziju.
Tadejadi revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 4
gadus.

Padomes loceklu ievélesana.

7.princips. Uznémums nodrosina caurskatamu padomes loceklu ievélé$anas un atsauk$anas
kartibu.

Minéta principa izpilde ir nodro$inata, bet 2021.gada tas nav piemérots, pemot véra, ka
Padome ir ieveleta 2020.gada 9.aprili uz 5 gadu terminu. 2021.gada nav notikusi Padomes
loceklu atlase vai atsauk$ana.

Kritériji Fakts
7.1. | Uzpémuma ir apstiprinata | 7.1. | Publiskas personas kapitalsabiedribas padomes
padomes locek]u atlases un locek]u atlases un atsauk$anas kartiba ir skaidri
atsauks$anas kartiba. reglamentSta  argjos normativajos  aktos
(Publiskas  personas  kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma, Ministru
kabineta 2020.gada 7janvara noteikumos
“Valdes un padomes loceklu nominéSanas
kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas
pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai”
u.c.). Slimnicas ieskata ar&ja normativaja akta
ietverta tiesiska reguléjuma dubléSana ir
nelietderiga, ka arf ieklauj vairakus potencialus
riskus (piemé&ram, risks, ka mainoties aréjam
regulg&jumam, Slimnica turpina piemérot iek$&jo
reguléjumu).
7.2. | Par padomes locekliem, | 7.2 | 2021.gada $is kritérijs nav ticis piemérots, jo nav
kuri tiek virziti ievelé$anai bijuSas izmaipas Padomes sastava.
vai atkartotai ievéléSanai,
uznémums sniedz
savlaicigu un pietiekamu
informaciju  uzpémuma
akcionariem.
73. | Padomes  lielums  ir|7.3. | Publiskas personas kapitala dalu un
atbilstoss uzpémuma kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 78.panta
darbibas specifikai. pickta dala nosaka, ka padomes loceklu skaits

ir ne mazaks ka 3, bet ne lielaks ka 7. Saskana ar
Ministru kabineta

2020.gada 4.februara noteikumiem Nr. 63
“Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedrlbu ~ un  publiski  privato

kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu
skaitu, ka arT valdes un padomes locek]u ménesa
atlidzibas ~ maksimalo  apméru”  lielas
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kapitalsabiedribas padomes loceklu skaits ir ne
vairak ka 7.

Slimnicas kapitala dalu turétajs ir noteicis, ka
Padomes loceklu skaits ir 3.

7.4,

Padomes locekli ievéle uz
termigu ne ilgaku par 5
gadiem.

74.

Slimnicas kapitala dalu turétdjs 2020.gada
9.marta ievélgja Padomes loceklus uz 5 gadu
terminu. Padomes locek]u pilnvaru termin$ ir
noteikts to pilnvarojuma ligums, ka arT noradits
to Curriculum Vitae, kas publicéti Slimnicas
majaslapa.t

8.princips. Padomes locekliem kopa ir atbilstosa pieredze un kompetence.

Slimnicas kapitala dalu turétajs, ievélot Padomes locek]us, ir nodro$inajis, ka Padomes
locekliem kopa ir atbilsto$a pieredze un kompetence, lai pienacigi izpilditu Slimnicas
parraudzibas institiicijas funkcijas, kas parstav dalibnieka intereses sapuléu starplaika un

padomes locekliem ievada
apmacibu.

parrauga Valdes darbibu.

Kritériji Fakts

8.1. | Padomei kopuma piemit | 8.1. | Padomes locekliem kopuma pieder prasmju,
prasmju, pieredzes un pieredzes un zinaSanu kopums, tostarp par
zinasanu kopums, to vida arstniectbas nozari, finan$u vadibu u.c. , lai
par attiecigo nozari, lai pilnvertigi spétu pildit sdavus pienakumus.
pilnvertigi  spctu  pildit
savus pienakumus.

8.2. | Veidojot padomes sastavu, | 8.2. | Veicot Padomes loceklu atlasi 2020.gada,
tiek ieverots dazadibas Slimnicas Kapitala dalu turétdjs ievéroja
princips. dazadibas principu.

8.3. | Padomé parstavéti abi | 8.3. | Padomes sastava ir divi viriesi un sieviete.
dzimumi.

8.4. | Valde izstrada ievada | 8.4. | Péc Padomes izveides un ieceldanas amata 2020.
apmacibas programmu un gada Valde nodrosinaja ievada apmacibu.
nodro§ina jaunajiem

9.princips. Uzpémuma padomé ir neatkarigi padomes locekli.

Slimnicas Padomé vairak neka puse no Padomes locekliem ir neatkarigi padomes locekli.

locekliem ir neatkarigi.

Kriteriji Fakts
9.1. | Uzpémums izvért€ un|9.1. | Veicot Padomes loceklu atlasi 2020. gada
akcionari nosaka Slimnicas Kapitala dalu turétajs noteica
neatkarigo padomes neatkarigo padomes locek]u Ipatsvaru.
loceklu Tpatsvaru.
9.2. | Vismaz puse no padomes | 9.2. | Kapitala dalu turétajs, ievélot Padomes loceklus,

ir nodroSindjis atbilstibu Publiskas personas

* Padomes loceklu CV: https://aslimnica.lv/par-mums/padome/padome/
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kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 31.panta sestaja da]a noteiktajam,
nodroSinot, ka vismaz puse no Padomes
locekliem ir neatkarigi.

9.3. | Neatkarigie padomes | 9.3. | Esoo Padomes loceklu apliecindjumi par
locek]u kandidati iesniedz atbilstibu neatkariga padomes locek]a kritérijiem
apliecingjumu par savu saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
atbilstibu neatkaribas kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31.panta
krit€rijiem. sestaja dala noteikto, ir sniegti informacija par

Padomi Slimnicas majaslapa.

9.4. | Pirms padomes véléSanam | 9.4. | Kriterijs 2021.gada nav piemérojams, nemot
uzpémums veic padomes vera, ka mnav notikusi padomes loceklu
loceklu neatkaribas ievélesana.
novert&jumu atbilstosi
pieejamajai informacijai

Atalgojums.

10.princips. Uzpémuma ir ieviesta atalgojuma politika.

Slimnicas darbinieku atalgojuma vadibu nosaka Personala politika. Slimnicas darbinieku
darba samaksas noteik3§anas un izmaksas kartiba ir noteikta Darba samaksas nolikuma.

Kriteriji Fakts

10.1. | Uzp€émuma ir ieviesta | 10.1. | Padomes 2022.gada 31. marta sédé (protokols
atalgojuma politika, kuru Nr. P01-2022-7) tika apstiprinata Personaila
izstradajusi valde, politika’, kura  noteikti un dariti
izskatijusi padome un zinamiSlimnicas darbiniekiem Slimnicas ka
apstiprinajusi  akcionaru darba dev&a principi personala atlasg,
sapulce. planoSana, attisttba un macibu organizé3ana,

personala darba snieguma novértéana,
atalgojuma un motivacijas  noteik$ana,
Slimnicas darbinieku atalgojumu parskata reizi
gada, Valdei piedaloties ta izstrade. Atalgojuma
izmainu piedavajums tiek prezentéts Padomei
pirms apstiprina$anas.

10.2. | Padome reizi gada nosaka | 10.2. | Padome reizi gada, balstoties uz Stratégija
valdei sasniedzamos noteiktajiem Slimnicas darbibas mérkiem,
finansu un  nefinansu nosaka Valdei sasniedzamos finanu un
merkus, to ietekmi uz nefinan$u mérkus un to KPI, un reizi ceturksni
atalgojuma mainigo dalu kontrolg to izpildi. 2021. gada sasniedzamos
un kontrolg to izpildi. meérkus Padome noteica 2021.gada 18.februara

sede (protokols Nr. 2021-P01-5).

10.3. | Padomes locekliem | 10.3. | Padomes loceklu atlidziba ir noteikta
nenosaka atalgojuma pilnvarojuma ligumos, kas noslégti starp
mainigo dalu, ka ari Slimnicas kapitala dalu turétagju Veselibas
neizmaksa jebkadu ministriju un katru Padomes locekli. Padomes
kompensaciju atsauk$anas loceklu atlidziba tiek noteikta atbilstosi
no amata vai amata Publiskas  personas kapitdla dalu un
atstaSanas gadijuma. kapitalsabiedribu  parvaldibas likuma un

attiecigo Ministru kabineta noteikumu normam.

3 Slimnicas Personala politika: https://aslimnica.lv/wp-content/uploads/2022/04/Personala-politika.pdf
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Minéta likuma 79.panta ceturtaja dala ir
noteikts, ka padomes loceklis nesanem
atsaukSanas pabalstu vai jebkada cita veida
kompensaciju, ja vin$ tiek atsaukts no amata
pirms termina beigam, savukart 112.pants cita
starpa nosaka, ka padomes locekliem prémijas
netiek izmaksatas.

10.4.

Valde reizi gada sagatavo
zigojumu par atalgojumu,

10.4.

Slimnicas majas lapa ir pieejama informacija
par Valdes un Padomes loceklu atlidzibu.

kas  pieskirts  katram Informacija par Valdes un Padomes locekliem
esoSajam un bijuSajam kalendaraja gada izmaksato atlidzibu ir ieklauta
valdes un padomes Slimnicas  2021.gada  finanSu  parskata
loceklim 24.pielikuma.

Padomes darbs un lémumi.

11.princips. Uzpeémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija.

Padome savu darbu organizé atbilstosi Padomes reglamentam, kas nosaka skaidru un

saprotamu Padomes darba organizaciju. Padomes lémumi tiek pienemti kartéja vai arkartas

padomes s&d¢, un tie tick dokument&ti. Padome katru gadu kalendara gada sakuma apstiprina
adPomes kart&jo s€Zzu darba kalendaru, paredzot kartéjas Padomes sédes noturét reizi ménesi.

Arkartas sédes tiek organizétas péc nepiecieSamibas.

Kritériji Fakts

11.1. | Padome  savu  darbu | 11.1. | Padomes darba reglaments apstiprinats
organizé  saskana  ar Padomes 2020.gada 29.oktobra sédé (protokols
padomes nolikumu un Nr. 2020-P01-25), un tas publicéts Slimnicas
darba kalendaru. majaslapa®.

Padomes 2021.gada s€Zu darba kalendars tika
apstiprinats Padomes 2021. gada 20,janvara
séde (protokols Nr. 2021-P01-1).

Kopuma 2021.gada notika 28 Padomes sédes,
no tam 11 bija kartgjas seédes, 17 arkartas sédes,
ka ar1 tika piepemti 2 1&mumi apspriedes un
sarakstes veida.

11.2. | Padome notur vismaz | 11.2. | Padome reizi pusgada apsprieZ Stratégijas
vienu atsevisku padomes izpildi (tas sakrit ar 6 un 12 méneSu vadibas
s€di gada uzpnémuma zinojumiem, kad Padomei jasniedz arl savs
stratégijas un tas izpildes vertejums).
apsprieSanai. 2021.gada padome noturgja 2 darba sesijas par

jaunas strategijas izstradi.

11.3. | Uzpémuma budzeta | 11.3. | Slimnicas budZetd paredzéts Padomes darbibas
paredz padomes darbibas nodro$inaSanai nepiecieSamais finans&jums.
nodro§inasanai
nepiecieSamo
finans&jumu.

11.4. | Padome reizi gada veic | 11.4. | Padome reizi veic paSnovértjumu un ta
padomes darba rezultatus  izskata Padomes s€dé un
paSnovértéjumu un ta

6 Padomes reglaments: https:/aslimnica.lv/wp-
content/uploads/2021/03/rakus_padomesreglaments_29.10.2020 lv eng_final.pdf
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rezultatus izskata padomes
sedé

pasvértéjuma kopsavilkumu iesniedz Slimnicas
kapitala dalu turétajam.

izveidota komiteja, skatit
principu # 12.1.)

11.5.| Padome ir izvertgjusi| 11.5. | Padome ir izvertéjusi komiteju izveides
komiteju izveides nepiecieSamibu un secinajusi, ka, ievérojot
nepiecieSamibu  (ja ir Padomes locek]u skaitu, Padomes komiteju

izveide nebiitu lietderiga. Padomes locekli ir
vienojoSies par kompetences jomu sadali
atbilsto$i Padomes loceklu kompetencém.

12.princips. Padome pienpem informétus un izsvértus léemumus.

Padomes reglaments nosaka informacijas aprites kartibu. Padomes locekli
informétus un izsvértus lemumu, izvertgjot riskus, Tstermina un ilgtermina ietekmi uz
Slimnicas darbibu un vértibu, ilgtsp&ju un atbildigu attistibu. Lai iegiitu papildu informaciju
un pienacigi izveértétu potencialos riskus un ieguvumus, \Padomes sédés tiek pieaicinati
piedalities atbildigie specialisti, kuri sniedz kompetentas atbildes un skaidrojumus uz
Padomes loceklu uzdotajiem jautdjumiem. Padomes lémumi, ka arl pamatojums lémuma
piepem3anai tiek ierakstiti Padomes sédes protokola.

pienem

Kriteriji Fakts

12.1. | Padomei  laikus  un | 12.1. | Saskapa ar Padomes reglamenta 5.10.punkta
pietickama apmérd ir noteikto Padomes seckretars nosiita Padomes
pieejama valdes locekliem lémumu projektus, dokumentus un
sagatavota  informacija citus materialus sédei vismaz 1 nedélu pirms
lémumu piegemsanai. s€des dienas. Sasaucot arkartas sédi, Padomes

priek§sédetajs var pienemt lémumu $o terminu
saisinat. Bez tam ir noteikts, ka drkartas sédes
materiali Padomes locekliem jasanem ne velak
ka 24 h pirms Padomes arkartas sédes.

12.2. | Padome nosaka | 12.2. | Informacijas aprites kartiba noteikta Padomes
informacijas aprites reglamenta. Bez tam 2021.gada tika jauna
karttbu, ar1 padomes redakcija  apstiprinats  Slimnicas iek3€jais
tiesibas pieprasit normativais akts “Slimnicas iepirkumu procesu
informaciju no valdes, kas organiz&€Sanas kartiba”, kas ieklava vienotas
nepiecieSama  padomei veidnes informacijas sagatavoSanai, tostarp
lémumu pienemsanai. zinojuma Padomei veidni.

12.3. | Padomes loceklis analizé | 12.3. | Padomes locek]i  analizé informaciju un
informaciju un sagatavo Padomes seédé uzdod jautajumus, ka ari sniedz
priekSlikumus  lémumu priekSlikumus 1émumu pienemsanai Padomé.
pienem3anai padomé.

12.4. | Padome, pienemot | 12.4. | Padome pirms [€mumu piepemsanas vispusigi
lemumus, izverteé riskus, izvert€ riskus un ietekmi uz Slimnicas darbibu,
istermipa un ilgtermina vertibu, ilgtsp€jigu attistibu.
ietekmi uz uzpémuma
vértibu,  ilgtsp€ju  un
atbildigu attistibu

Interesu konflikta novérs$ana.

13.princips. Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir
informéti par nepiecieSamo ricibu intere$u konflikta gadijuma.
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Slimnica ir apstiprinats iek$gjais normativais akts “Korupcijas risku un interesu konflikta
novérsanas stratégija”’, kas satur Slimnica noteiktu pasakumu kopumu korupcijas un interegu
konflikta risku identificé8anai un novér$anai, nosakot Slimnicas darbinieku ricibu,
uzdevumus, pienakumus un atbildibu.

Valdes un Padomes locekli ievéro Slimnicas apstiprinato iek3€jo normativo aktu un rikojas

saskana ar to.

Kritériji Fakts

13.1. | Padome definé pazimes, | 13.1. | Slimnica ar Valdes 2019. gada 15. janvara
kas norada uz intereSu lemumu Nr. V1/01-01/19/22 ir apstiprinata
konfliktu, un nosaka Korupcijas risku un intere$u konflikta
interesu konflikta noverSanas stratégija. Ta izstradata un
noverSanas un parvaldibas apstiprinata pirms tika izveidota Padome.
kartibu. 2022.gada planota Intere$u konflikta noverSanas

politikas un Korupcijas riska novéranas
politikas izstrade.

13.2. | Padomes vai valdes locekli | 13.2. | Padomes un Valdes locekli ir informéti par $o
nepiedalas lemumu nosacijumu.
plepem$ana  jautajumos, Slimnnica ir ar Valdes 2019. gada 15. janvara
kuros uznémuma intereses lemumu Nr. V1/01-01/19/22  apstiprinata
nonak pretruna ar Kartiba, kada valsts amatpersona pazino par
padomes, valdes loceklu savu atraSanos intereSu konflikta situacija un
vai ar tiem saistito personu kartiba, kada intereSu konflikta situacija eso$as
interesém. valsts amatpersonas funkcijas nodod izpildei

citai valsts amatpersonai.

2021.gada nav tiku$i piepemti lémumi tados
jautajumos, kuros Slimnicas intereses nonaktu
pretruna ar Padomes locek]u, Valdes locek]u vai
_ar tiem saistito personu interesem.

13.3. | Personas, uz  kuram | 13.3. | Slimnica reizi gada tiek organizetas apmacibas
attiecas intereSu konflikta par ricibu intere$u konflikta situacijas, ta¢u tam
noverSanas  pienakums, Sobrid nav noteikta regularitate.
regulari piedalas
apmacibas par ricibu
intereSu konflikta
situacijas.

Dalibnieku sapulce.

14.princips. Uzpémums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru
sapulces norisi, sniedzot visu nepiecie$amo informaciju lemumu pienemsanai.

Slimnicas vienigais dalibnicks un valsts kapitala dalu turétajs ir Veselibas ministrija.
Dalibnieku sapulces kompetencé esoSos lémumus pienem kapitala dalu turétdja parstavis.
Slimnica savlaicigi nodroSina dalibnieki sapulces sasauk$anu atbilstosi Publiskas personas
kapitdla daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktajam un nepiecie$amas
informacijas sniegSanu lémumu piepemsanai. 2021. gada tika noturétas 15 (piecpadsmit)
dalibnieku sapulces.

7 Korupcijas risku un interesu konflikta noveérsanas stratégija: https://aslimnica.lv/wp-
content/uploads/202 1/07/Korupcijas-risku-un-interesu-konflikta-noversanas-strategija-R AKUS.pdf
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sniedz detalizétu, skaidru
un pilnigu informaciju par
izskatamo jautajumu

— Kriteriji Fakts

14.1. | Uzpémums informé | 14.1. | Slimnica saskano ar kapitala dalu turétaju
akcionarus par akcionaru dalibnieku sapulces laiku un norises vietu un
sapulces darba kartibu, savlaicigi (vismaz 1 nedelu iepriek$) nosita
norisi un  balso$anas sapulces darba kartibu un informaciju, kas
karttbu, ka arf par nepiecieSama lémuma pienemsanai.
jebkadam ar to saistitam
izmainam.

14.2. | Vienlaikus ar sapulces | 14.2. | Slimnica normativajos aktos noteiktaja termina
izsludinaSanu uzpémums nosuta kapitdla dalu turétdjam informaciju
nodros$ina iespgju jautajumos, par kuriem planots balsot
akcionariem iepazities ar dalibnieku sapulce.
lémumu projektiem, par
kuriem sakotn&ji planots
balsot sapulce. Uznémums
nekavéjoties informé
akcionarus par papildus
iesniegtajiem lemumu
projektiem

14.3. | Uznémums nodroSina | 14.3. | Slimnicas kapitdla dalu turétdgjam ir iesp&ja
akcionariem iespéju pirms pirms dalibnieku sapulces iesniegt jautajumus
akcionaru sapulces par darba kartiba iek]autajiem jautajumiem.
iesniegt jautajumus par
darba kartiba ieklautajiem
jautagjumiem un lémumu
projektiem.

14.4. | Lémumu projekti un tiem | 14.5. | Dalibnieku sapulces pazinojumam pievienotie
pievienotie dokumenti dokumenti sniedz detalizgtu, skaidru un pilnigu

informaciju par izskatamo jautdgjumu. Bez tam
dalibnieku sapulcés piedalas Valdes locekli,
Padomes locekli, ka ari tiek pieaicindti par
attiecigo jomu atbildigie specialisti.

15.princips. Uzpémums veicina efektivu akcionaru iesaisti [Emumu pienemsana un iespéjami
lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulces.

Slimnicas Valde un Padome uztur aktivu komunikaciju ar kapitala dalu turétaju, tadéjadi
nodroSinot dalibnieka efektivu iesaisti lemumu pienemsana.

Kriteriji Fakts

15.1. | Akciondru sapulce tiek | 15.1. | Valde pirms dalibnieku sapulces sasauk$anas
sasaukta un  noturéta saskano ar Slimnicas vienigo dalibnieku
akcionariem &rti pieejama sapulces noturé$anas laiku un vietu.
vieta un laika.

15.2. | Uznémums nodroSina | 15.2. | Ir nodro§inata iesp€ja noturét un piedalities
akcionaru iesp&jas dalibnieku sapulcg attalinati, video konferences
piedalities akcionaru formata.
sapulcg attalinati. -

15.3. | Uznémums nosaka | 15.3. | Dalibnieku sapulcei tiek paredzéts atbilstoss
atbilstosu akcionaru sapulces ilgums un kapitala dalu turétajam
sapulces ilgumu un dod sapulces laika ir iesp&ja paust savu viedokli un

i iespgju akcionariem

SIA “Rigas Austrumu kiiniskas universitates slimnica” operativais 2021. gada parskats
Vienotais registracijas Nr. 40003951628, juridiska adrese: Riga, Hipokrata iela 2, LV-1079

31



sapulces laika paust savu leglit nepiecieSamo informaciju 1émumu
viedokli un iegiit pienemsanai.

nepiecieSamo informaciju

lemumu pienemsanai.

15.4. | Uznémums izsludina jaunu | 15.4. | 2021. gada dalibnieku sapulces dienas kartiba
akcionaru  sapulci, ja nav bijusi darba Kartibas jautajumi, kurus
sapulces darba kartiba nebija iesp&jams izskatit paredz&taja laika.
ieklautos jautdgjumus nav
iesp€jams izskatit
paredzetaja laika.

15.5. | Uzpémums aicina valdes | 15.5. | Visas Slimnicas dalibnieku sapulcés tick
un padomes locek]us, parstaveta gan Valde, gan Padome, gan ari
padomes loceklu atbilstosi sapulcé izskatdmajiem jautajumiem
kandidatus, revidentu un piedalas Slimnicas atbildigie specialisti.
ieksgjo auditoru, ki ari Apstiprinot ~ Slimnicas  gada  parskatu,
citas personas dalibai dalibnieku sapulcé piedalas arT Slimnicas gada
akcionaru sapulce parskata revidents. 2021.gada 21.junija notika
atbilstosi sapulce kartgja dalibnieku sapulce (protokols Nr. 01-
izskatamajiem 27.2.13/2021/5), tas darba kartiba bija ieklauts
jautajumiem jautajums par Slimnicas 2020. gada parskata

apstiprindSana un sapulcé piedalijas arl
Slimnicas zverinats revidents

15.6. | Akcionaru sapulce pienem | 15.6. | Dalibnicku sapulces kompetencé eso$os
lémumus atbilstosi lemumus piepem Slimnicas Kapitala dalu
iepriek§  izsludinatajiem turétaja parstavis. Daliubnieku sapulce var
lémumu projektiem piegemt l€mumus tikai tajos jautdjumos, kuri

noraditi Valdes pazinojuma par dalibnieku
saoulces sasauksanu.

16.princips. Uzp@mums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku.

Slimnica sava darbiba seko 1idzi Komerclikuma noteiktajam par dividenZu izmaksu un
rikojas saskana ar likuma un attiecigajos Ministru kabineta noteikumos noteikto.

apspriesta ar akciondriem
akcionaru sapulces laika.

Kritériji Fakts
16.1. | Uznémums ir izstradajisun | 16.1. | Minétais kritérijs nav piemérojams, jo Slimnica
publiskojis aktualu stradaja ar zaud&umiem un saskapa ar
dividenzu politiku. Komerclikuma 161. panta 4. punktu dividendes
netiek izmaksatas.
Dividenzu izmaksas kartibu nosaka Ministru
kabineta 2022.gada 25.janvari pienemtie
noteikumi Nr. 72 “Kartiba, kada tiek prognozeéti,
noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantoSanu”, kuri stajas speka 2022. gada
1,februari.
16.2. | Dividenzu  politika  ir | 16.2. | Minétie Ministru kabineta noteikumi nosaka

valsts kapitala dalu turétaja ricibu, lemjot par
dividend@s izmaksajamo pelpas dalu, kartibu,
kada kapitalsabiedriba  finan$u  parskatos

atspogulo sadalito pelnu, ka ari kartibu, kada
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tiek veikti un ieskaititi valsts budZeta maksajumi
par valsts kapitala izmantoSanu.

Caurskatamiba.

17.princips. Uznémums regulari un laikus informe akcionarus un citas ieinteresétas personas
par uzpémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktudliem
jautajumiem.

Slimnica regulari informé kapitala dalu turétaju un citas ieinteresétas personas par tas
darbibu, finandu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem, publiskojot
Slimnicas majaslapa Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 58.panta noteikto informaciju.® Tapat Slimnica regulari sniedz parskatus kapitala
dalu turétajam.

Kriteriji Fakts

17.1. | Uzpémums laikus atklaj | 17.1. | Slimnica nodro$ina savlaicigu informacijas
pilnigu, precizu, objektivu, atklasanu.
aktualu un patiesu
informaciju.

17.2. | Uzpémums  informaciju | 17.2 | Slimnicai ir viens dalibnieks.
visiem akcionariem atklaj
vienlaikus un vienada

apjoma.

17.3. | Uzpémums majaslapa | 17.3. | Slimnica  publisko  Slimnicas  majaslapa
atklaj informaciju par Publiskas  personas  kapitdla dalu un
uznémuma  parvaldibu, kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58.panta
stratégiju vai  darbibas noteikto informaciju.

virzieniem un publicé
finansu parskatus, ka ari
citu informaciju saskana ar
Pielikumu Nr. 1

17.4. | Uznémums nodroSina | 17.4. | Informacija Slimnicas majaslapa tick publicéta
informaciju gan latvie$u latvieSu, krievu un anglu valodas.

valoda, gan vél vismaz
viena tada valoda, kas ir
saprotama lielakajai dalai
uznémuma arvalstu
akcionaru un  citam
ieinteresetam personam

SIA ,Rigas Austpimu kliniska universitates slimnica”

Valdes pfick3sedetajs Valdes loceklis Valdes loceklis
Imant§ Paeglitis Kaspars Plime Andis Pinkulis

2022. gada 28. aprili

§ https://aslimnica.lv/par-mums/
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Zinojums par Valdes atbildibu

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” (turpmak
teksta — RAKUS) Valde ir atbildiga par Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, Rigas Austrumu
kliniska universitates slimnica” finan$u parskatu sagatavosanu.

Finan8u parskati no 35. Iidz 61. lappusei ir sagatavoti, pamatojoties uz gramatvedibas ierakstiem
un attaisnojuma dokumentiem, un sniedz patiesu priek3statu par RAKUS finansialo stavokli
2021. gada 31. decembr, par 2021. gada darbibas rezultatiem un naudas plismam.

Iepriek§ minétie finanSu parskati ir sagatavoti atbilstodi Eiropas Savieniba apstiprinatajiem
Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem (SFPS), balstoties uz uzpéméjdarbibas
turpinaSanas principu. Finan§u parskatu sagatavo3anas gaita Valdes piepemtie 1émumi un izdaritie
novert&jumi ir bijusi piesardzigi un pamatoti.

RAKUS Valde ir atbildiga par atbilstosas uzskaites sistémas nodroginasanu, RAKUS aktivu
saglabaSany, ka arT par krapSanas un citu RAKUS izdaritu parkapumu atkla$anu un novérsanu.
Valde ir ary atbildjga par Latvijas Republikas likumdosanas prasibu izpildi. ,,

e e //
C = e r 2 l"-”?L"““'/("‘r—) /
Valdes/prick§sedatajs Valdes loceklis Valdes loceklis 1 lis

Imants Paeglitis Kaspars Plime Andis Pinkulis Haralds Plaudis

2022. gada 28. aprili
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Apvienotais ienakumu parskats

Piezimes 2021 2020
Nr. EUR EUR
Ienémumi 1 226 822 557 164 767 119
Pardotas produkcijas raZo$anas izmaksas 2 (212 000 093) ~ (158935172)
Bruto pelna vai zaud&jumi 14 822 464 5831 947
Pargjie ienakumi 3 15261978 26 080 519
Pardo$anas izmaksas 4 (14 255) (5967)
Administracijas izmaksas 5 (3571 053) (2 830 524)
Pargjie izdevumi 6 (26 268 298) (29 539 185)
Ien@mumi no lidzdalibas 3 6118 25771
Procentu maksajumi un tml. izmaksas 7 (62 285) (96 249)
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 174 669 (533 688)
Gada pelna vai zaudéjumi 174 669 (533 688)
Visaptverosie ienakumi kopa 174 669 (533 688)

. lapaspusei ir $1 finanSu parskata neatpemama sast o

. A

S — =

V??ﬁriek?.sédétijs Valdes loceklis Valdes loceklis / '"'V-a’rdt\}lgcﬁdis

Imapts Paeglitis Kaspars Plime Andis Pinkulis Haralds Plaudis

ré

Galvenais gramatvedis
Andris Kaktabulis

2022. gada 28. aprilis
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Finansu stavokla parskats

Piezimes 31.12.2021. 31.12.2020.
Nr. EUR EUR
Aktivs
Ilgtermina aktivi
Pamatlidzekli 8 97 920 459 92 117 049
Nematerialie aktivi 9 1250386 783 173
Avansa maksajumi 10 4523 892 1463
Ilgtermina finan$u ieguldijumi 11 458 469 679 948
Ilgtermina aktivi kopa 104 153 206 93 581 633
Apgrozamie lidzekli
Krajumi 12 16 565 169 10 802 611
Debitori 13 20612 143 14 167 898
Saistito sabiedribu paradi 27 2232947 1631 463
Nakamo periodu izmaksas 14 283 342 264 305
Nauda 15 61 966 465 24192 160
Apgrozamie Iidzekli kopa 101 660 066 51 058 437
Aktivi kopa 205 813 272 144 640 070
Pasivs
Pasu kapitals
Pamatkapitals 16 138548 118 50336 152
Nesadalita pelna (50907 095) (51 081 764)
Pargjas rezerves 17 4 896 046 4 896 046
Pasu kapitals kopa 92 537 069 4 150 434
Saistibas
Ilgtermina saistibas
Citi aizpémumi 18 - 44 456 797
Pjara(.il piegadatajiem un darbuznémejiem un citi 19 524921 777 059
kreditori
Nakamo periodu ienémumi 20 50136 932 52256 717
Ilgtermina saistibas kopa 50 661 153 97 490 573
Istermina saistibas
Citi aizpemumi 18 - 1587 743
P.arac.ll piegadatajiem un darbuznémeéjiem un citi 19 36380 114 23 932 968
kreditori
Paradi saistttam sabiedribam 27 16 189 21 062
Nakamo periodu ienémumi 20 26218 747 17 457 290
Istermina saistibas kopa 62 615 050 42 999 063
Saistibaskopa 113 276 203 140 489 636
205813272 144 640 070

Valdespriekssedétajs
Imanfs Paeglitis
/ o

Galvenais_ gramatvedis
Andris Kaktabulis
2022. gada 28. aprilis

ei ir §1 finan$uparskai

=

Valdes loceklis
Kaspars Plume

Valdes loceklis
Andis Pinkuli
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Naudas pliasmas parskats (netieSa metode)

2021 2020
EUR EUR
1.Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 174 669 (533 688)
Korekcijas:
a) pamatlidzek]u nolietojums 10 658 242 15136 282
b) nematerialo ieguldijumu vértibas norakstijumi 224 488 105 805
c) pelna vai zaud&umi no arvalstu valiitas kursu svarstibam 137 (215)
d) ienémumi no pamatlidzek]u pardoSanas (15 558) (5 255)
e) ilgtermipa ieguldijumu vértibas norakstisana 132219 164 147
f) procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 62 285 96 249
g) nakamo periodu ienémumu pieaugums vai samazinajums (4 828 823) (4411 442)
h) uzkrajumu veido$ana - (9 850)
i) iepémumi no veértspapiriem (6118) (25 771)
J) maksajums par tiesibam lietot zemas vértibas aktivus 40 946 40 946
k) aktivu vertibas samazinajums 10 389 445 3092 601
Pe-!l_lil vai zz.aude]ul.m pirms apgrozamo lleﬁ]E!ll un istermina 16 831 932 13 649 809
saistibu atlikumu izmainu ietekmes korekcijam
Korekcijas:
a) debitoru paradu atlikumu pieaugums vai samazinajums (7 064 333) (6 342 747)
b) krajumu atlikumu pieaugums vai samazinajums 14257 621 (2475 135)
c) plejg.adatajlerzl, darb'uzr,lemejllem un parejiem kre'dl_t.orlem (2770 703) 6892 304
maksajamo paradu atlikumu pieaugums vai samazinajums
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 21 254 517 11 724 251
Pamatdarbibas neto naudas plisma 21 254 517 11 724 251
2. IeguldiSanas darbibas naudas pliisma
Pamatlidzek]u un nematerialo ieguldijumu iegade (29 717 774) (22 461 795)
Ien@mumi no pamatlidzek]u pardosanas 16 872 4379
Sanemtas dividendes 6118 25771
IeguldiSanas darbibas neto naudas plisma (29 694 784) (22 431 645)
3. FinanséSanas darbibas naudas plisma
lep@mumi no pamatkapitala palielina$anas 88 211 966 12 850 164
Sanemtas subsidijas, ziedojumi, davinajumi 4 506 240 6204 721
Atmaksatie aiznémumi (46 044 540) (1587 743)
Izdevumi aizgémumu procentu maksajumiem (53 344) (68 721)
Maksajums par tiesibam lietot zemas vértibas aktivu (40 946) (40 946)
Procentu maksajumi par tiesibam lietot aktivus (27 352) (30282)
Maksajums par tiesibam lietot aktivus (302 743) (293 786)
Nomato pamatlidzeklu izpirkSana (lizings) (34 709) (33 649)
FinanseSanas darbibas neto naudas pliisma 46 214 572 16 999 758
4.Arvalstu-yaliitas svarstibu rezultats - (20)
Parskat4 gadla neto,naudas plisma 37774 305 6 292 344
Naudgs un fas ekyivalentu atlikums parskata gada sakuma 24 192 160 17 899 816
7\ 61966 465 24 192 160

Naﬂé;is ur/ tas eKvivalentu atlikums parskata gada beigas
2 /

’. 119 39,76 [; lapaspusei Wmeatucmam @la. > |

Valdes prick3sedetajs Valdes loceklis Valdes loceklis “Valdes ']ogel(l/is
Imant awis Kaspars Plime Andis Pinkulis Haralds Plaudis
Galvenai§ gfimatvédis

Andris Kaktabulis
2022. gada 28. aprilis
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Pasu kapitala izmainu parskats

Akciju vai dalu Nesadalita
Izmainu veidi kapitals pelna Pargjas rezerves Kopa
EUR EUR EUR EUR
Iepriek3ejais periods
Atlikums uz 31.12.2019. 37 485 988 (50 548 076) 4 896 046 (8 166 042)
Pamatkapitala palielinasana 12 850 164 - - 12 850 164
Parskata perioda rezultats - (533 688) - (533 688)
Atlikums uz 31.12.2020. 50 336 152 (51 081 764) 4 896 046 4150 434
Parskata periods
Pamatkapitala palielina3ana 88211966 - - 88211 966
Parskata perioda rezultats - 174 669 - 174 669
Atlikums uz31.12.2021. 138 548 118 (50 907 095) 4 896 046 92 537 069
Pielikumi n¢/39.- 61 apaspusei ir 31 finanSu parskata neatpemama sastavdala. /
//ﬂ e vty
Valdespfiekssedetajs Valdes loceklis Valdes loceklis ~Vald loc_:_g;kli'é
Imanis Paeglitis Kaspars Plime Andis Pinkulis 7 Haralds Plaudis

Galvenais gramatvedis
Andris Kaktabulis

2022. gada 28. aprilis
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Finansu parskata pielikums

(1) Vispariga informacija

RAKUS darbibas veidi ir slimnicu darbiba, izglitiba, zinatniska pétnieciska darbiba un pargja darbiba
cilvéku veselibas aizsardzibas joma.
RAKUS spgja nodroSinat savu darbibu ir atkariga no valsts finansgjuma medicinas pakalpojumu

sniegSanai,

RAKUS valdes priek3sedetajs ir Imants Paeglitis. RAKUS valdes locek]i ir Kaspars Plame,Andis Pinkulis
un Haralds Plaudis, RAKUS revidents ir SIA Baltic Audit un atbildiga zvérinata revidente - Gunta
Darkevica.

RAKUS finanSu parskats ir sagatavots par periodu no 2021. gada 1. janvara lidz 2021. gada 31. decembrim
un to sagatavoja galvenais gramatvedis Andris Kaktabulis.

(2) Gramatvedibas uzskaites un novérte$anas principi

Gada parskata sagatavoSanas pamats

FinanSu parskats ir sagatavots saskana ar Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (SFPS), kas
apstiprinati lietoSanai Eiropas Savieniba (ES), un Standartu skaidrojumiem, kurus izdevusi Starptautiska
finanSu parskatu Interpretacijas komiteja (SFPIK) un kuri pienemti lietoganai ES.
Finandu parskati ir sagatavoti, balstoties uz sakotngjo izmaksu uzskaites metodi, papildus pielietojot
parvértésanas metodi €kam un biivem (ieklauti pamatlidzeklos). Naudas plismu parskats sastadits péc
netiesas metodes. Pelnas vai zaudgjumu parskats sastadits pec izmaksu funkcijas.

Gada parskats sastadits, pamatojoties uz darbibas turpinaianas koncepciju, kas sniedz patiesu un skaidru
pricksstatu par RAKUS lidzekliem, saistibam, finansialo stavokli un pelpu.

Elektroniskaja deklaréSanas sistéma (EDS) ievaditais gada parskata atvasinajums elektroniska forma pec
sniegtas informacijas satura atbilst RAKUS sagatavotajam pilnajam gada parskatam, tomér EDS
pielikuma informacija ir sniegta cita griezuma, ta neietver pilniba visu gada parskata pielikuma iek]auto
informaciju un tadejadi EDS sniegta informacija, ko revidgjis zvérinats revidents un par kuru tika izsniegts
zverinata revidenta zinojums, var atskirties. Pilnu RAKUS gada parskatu par 2021.gadu kopa ar zvérinata
revidenta zipojumu par gada parskata ieklauto finansu parskatu skatit ieskencta veida pievienotaja
pielikuma.

Finan3u parskats aptver laika periodu no 2021. gada 1. janvara lidz 31. decembrim.

Lai sagatavotu finanSu parskatus saskana ar SFPS, nepiecie$ams izdarit batiskus piendmumus. Tapat,
sagatavojot parskatu, vadibai ir nepieciesams izdarit pienémumus un spriedumus, piemérojot RAKUS
izvéleto gramatvedibas politiku.

Grozijumi 9.SFPS "Finan3u Instrumenti", 39.SGS "Finan$u Instrumenti: atzi$ana un novertésana", 7.SFPS
"FinanSu Instrumenti: Informacijas atklasana", 4.SFPS "Apdrosinasanas ligumi" un 16.SFPS "Nomas" -
Procentu likmju etalonu reforma - 2.posms, ko ES pienéma 2021 .gada 13 janvari (speka gada parskata
periodiem, kas sakas 2021 .gada 1 ,janvari vai vélak),

Grozijumi 16.SFPS "Noma" - Ar Covid-19 saistitas nomas koncesijas péc 2021 .gada 30.junija, ko ES
piepeéma 2021 .gada 30.augusta (speka no 2021 .gada 1 .aprila gada parskata periodiem, kas sakas
2021.gada 1 janvari vai vélak),
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Pielikums
Grozijumi 4.SFPS ApdroSinasanas ligumos "Pagaidu atbrivojuma no 9.SFPS piemérosanas pagarinasana”,

ko ES
pienéma 2020.gada 16.decembr (pagaidu atbrivojuma no 9.SFPS termins tika pagarinats no 2021.gada
1 janvara lidz gada parskata periodiem, kas sakas 2023.gada 1 ,janvari vai vélak).

Grozijumi 1.SGS "FinanSu parskatu sniegSana" - Informacijas atklasana par gramatvedibas politikam, ko
ES pienema 2022.gada 2.marta (speka gada parskata periodiem, kas sakas 2023.gada 1.janvari vai péc tam),

Grozijumi 8.SGS "Gramatvedibas politika, izmainas gramatvedibas aplésés un klidas" - Gramatvedibas
aplesu definicija, ko ES pienéma 2022.gada 2.marta (speka gada parskata periodiem, kas sakas 2023.gada
1 janvart vai péc tam),

Grozijumi 16.SGS "Pamatlidzek]i" - lengmumi pirms paredzetas lietoSanas, ko ES piengma 2021 .gada
28.jonija (speka gada parskata periodiem, kas sakas 2022.gada 1 janvari vai pec tam),

Grozijumi 37.SGS "Uzkrajumi, iesp&jamas saistibas un iesp&jamie aktivi" - Apgritino$i ligumi - liguma
izpildes izmaksas, ko ES piepéma 2021 .gada 28.junija (speka gada parskata periodiem, kas sakas
2022.gada 1 janvari vai péc tam),

Grozilumi 3.SFPS "Biznesa kombinacijas" - Atsauce uz konceptualajam pamatnostadném ar grozijumiem
3.SFPS, ko ES piepema 2021 .gada 28 jinija (speka gada parskata periodiem, kas sakas 2022.gada 1
Janvarl vai péc tam),

17.SFPS "Apdro3inasanas ligumi" - nemot véra Starptautisko gramatvedibas standartu padomes (IASB)
2020.gada 25 junija pienemtos grozijumus 17.SFPS - ES pienema 2021 .gada 19.novembri periodiem, kas
sakas 2023.gada 1 .janvari vai pec tam.

DaZadu standartu grozijumi sakara ar "SFPS uzlabojumiem" (2018.gada - 2020.gada cikls), kas izriet no
ikgadeja SFPS uzlabosanas projekta (1.SFPS, 9.SFPS, 16.SFPS un 41.SGS) galvenokart ar mérki novérst
neatbilstibas un precizét formulgjumu - ES pienema 2021 .gada 28.jiinija (1 .SFPS, 9.SFPS un 41 .SGS
grozijumi ir speka gada parskata periodiem, kas sakas 2022.gada 1 janvari vai p&c tam. 16.SFPS grozijums
attiecas tikai uz ilustrativu pieméru, tapec speka staganas datums nav noradits).

Siem standartu grozijumiem nav bitiskas ietekmes uz RAKUS finangu stavokli un darbibas rezultatu.
RAKUS vadiba piepéma Iémumu neieviest jaunus standartus un interpretacijas pirms to speka stasanas
datuma, un vadiba uzskata, ka jaunu standartu, grozijumu un interpretaciju ievie$anai nav bitiskas ietekmes
uz Siem finansu parskatiem.

(3) Neto apgrozijums

Neto apgrozijums ir gada laika sniegto pakalpojumu un pardotas produkcijas vértibas kopsumma bez
tirdzniecibas atlaidém un pievienotas vértibas nodok|a, saskana ar 15. SFPS “lepgmumi no ligumiem ar
klientiem”.

lenémumus no ligumiem ar klientiem uzrada pelpas vai zaudéjumu aprékina bridi, kad ar tiem saistitie
pakalpojumi tiek sniegti un kontrole par pakalpojumu tiek nodota klientam. lenemumus var atzit laika gaita
vai konkréta bridi. Iepémumi tiek atziti laika gaita proporcionali izpildes saistibu izpildijuma pakapei,
nododot kontroli par pakalpojumiem klientam. Ienémumus, kas neatbilst tiem kritérijiem, lai tos varétu
atzit laika gaita, atzist konkréta bridi, kad pakalpojums tiek sniegts vai prece tiek pardota.

(4) Naudas vienibas un arvalstu valiitu parvértéSana

Finan3u parskati ir sagatavoti Latvijas nacionalaja valiita — eiro (EUR).
Visi dartjumi arvalstu valita tiek parrekinati euro pec dartjuma dienas sakuma speka eso§a Eiropas
Centralas bankas publicéta euro atsauces kursa. Ja Eiropas Centrala banka nav publicgjusi konkrétas
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arvalstu valiitas euro atsauces Kursu, tad §is valiitas parrekinasanai euro tiek izmantots pasaules finansu
tirgus atzita finanSu informacijas sniedzgja Financial Times interneta resursa publicétais valitas kurss
attieciba pret euro. Monetarie aktivi un saistibas arvalstu valiita parskata gada p&dgja diena gada parskata
tiek noraditi, tos parrekinot euro saskana ar gramatvediba izmantojamo arvalstu valiitas kursu pac Eiropas
Centralas bankas vai Financial Times publicéta valiitas kursa, kas ir speka parskata gada p&dgjas dienas
beigas.

Valutu kursa starpibas, kas rodas no norekiniem valiitas, tiek atzitas pelnas vai zaudejumu parskata —
Pargjie ienakumi/izdevumi.

(5) Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi tiek novértéti pec to sakotngjas izmaksu vertibas, atskaitot uzkrato amortizaciju.
Amortizacija tiek aprékinata péc linearas metodes.
Nolietojums tiek aprékinats, izmantojot $adas valdes noteiktas likmes:

gadi

Licences, datorprogrammas 5

(6) Pamatlidzekli un mazvértigais inventars

Pamatlidzek]i tiek novertéti p&c to sakotngjas izmaksu vai parvertétas vértibas. Pamatlidzek]u nolietojumu
sak rekinat ar nakama ménesa pirmo datumu péc ta nodoSanas ekspluatacija un beidz ar nakama méenesa
pirmo datumu pec ta izslegSanas no pamatlidzek]u sastava. Nolietojums tiek aprékinats pec linearas
metodes, pielietojot pamatlidzeklu nolictojuma aprekinasSanas likmes, kas balstitas uz pamatlidzek]u
lietderigas kalpoSanas ilguma novert&jumu.

Pamatlidzek]iem, kuriem ir veikta rekonstrukcija, kapitalais remonts vai biitisku daJu un detaJu nomaina,
saskana ar 16.SGS — Pamatlidzekli, no jauna uzstaditas dalas vai detalas tiek atzitas, pievienojot attieciga
pamatlidzekla vertibai, savukart nomainitas dalas un detalas tiek izslégtas no pamatlidzek]u sastava to
bilances vértiba (amortizétas aizstaianas izmaksas).

Nolietojums tiek aprekinats, izmantojot $adas valdes noteiktas likmes:

adi
Ekas, biives,telpu rekonstrukcijas,remonti 10-100
Attelu diagnostikas, kodolmedicinas un staru terapijas iekartas 7
Pargjas medicinas iekartas 10
Mebeles,biroja aprikojums un paréjie pamatlidzekli 10
Medicinas instrumenti, iekartu piederumi un aprikojums 5
Datortehnika,sakaru un biroja tehnika 5
Mobilie telefoni 3,33
Autotransports 10

Nolietojuma metode tiek parskatita ne retak ka katra pﬁrskata gada beigas.

Izmaksas, kas saistitas ar nomatd TpaSuma uzlabojumiem, tick kapatahzetas un atspogulotas ka
pamatlidzek]i. So aktivu nolietojums tiek aprekinats, izmantojot linearo metodi visa nomas perioda laika.
Ekas un buves tiek noveértétas patiesaja vértiba atbilstosi parvértésanas modelim.

Parvértejot pamatlidzek]us, vértibas palielindjums tiek atspogulots ilgtermina ieguldfjumu parvértesanas
rezerve.

Nepabeigta celtnieciba atspogulo pamatlidzeklu izveidoanas un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas,
un ta tiek uzskaitita sakotngja vertiba. Sakotngja vertiba ietilpst celtniecibas izmaksas, aprékinatais
pievienotas veértibas nodoklis un citas tie3as izmaksas. Nepabeigtai celtniecibai nolietojums netiek
aprekinats, kamér objekti nav pabeigti un nodoti ekspluatacija.

(7) Aizpémuma izmaksu un citu izmaksu kapitalizicija

Nepabeigtas celtniecibas objektu sakotngja vertiba tiek palielinata par pamatlidzeklu izveido3anai
izmantoto aiznémumu procentiem un citam tieSajam izmaksam, kas radusas attieciba ar attiecigo objektu
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lidz jaunizveidota objekta nodoSanai ekspluatacija. Attieciga pamatlidzek]a sakotngja vértiba netiek
palielinata par pamatlidzek|u izveidoanai izmantoto aiznpemumu procentiem un citam izmaksam periodos,
kad netiek veikti aktivi nepabeigtas celtniecibas objekta attistibas darbi.

(8) Ilgtermina finansu ieguldijumi

Ilgtermina finan3u ieguldijumi tiek uzskaititi iegades vertiba.

(9) Krajumi

Izejvielas, materiali un preces pﬁrdo§anai gada parskata tiek novertétas iegades izmaksas vai razo3anas
paSizmaksa. Krajumu iegades vai raZzo$anas pasizmaksu nosaka pec FIFO metodes.

Krajumu uzskaite noliktava tiek veikta pec nepartrauktas inventarizacijas metodes, krajumu at11kum1
parbauditi gada inventarizacijas.

Novecojosa, Iena apgrozijuma vai bojato krajumu samazinajums tiek norakstits izmaksas.

(10) Ilgtermina un istermina posteni

llgtermina postenos ir noraditas summas, kuru maksasanas, sanems3anas vai norakstisanas termini iestajas
velak par gadu péc attieciga parskata perioda beigam. Summas, kas maksajamas, sanemamas vai
norakstamas gada laika, uzraditas Tstermina postenos.

(11) Uzkrajumi

Uzkrajumi ir paredzeti noteikta veida zaud&jumu, saistibu vai izmaksu seg$anai, kuri attiecas uz parskata
gadu vai ieprick$gjiem gadiem un gada parskata sastadi$anas laika ir paredzami vai drosi zinami, bet kuru
apjoms vai konkrétu saistibu ra$anas un segSanas datums nav skaidri zinams.

(12) Noma

Pamatlidzekli, saistiba ar kuriem uznémumam pariet visi riski un atlidziba, kas raksturiga fpaumtiesibam,
tiek uzskatiti par RAKUS aktiviem tada vértiba, kada ir $o aktivu patiesa vertiba.

Nomas saistibas un tiesibas lietot aktivus tiek atzitas visiem ilgtermina nomas ligumiem, kas atbilst 16.
SFPS kritérijiem (standarta ievieSanas bridT atlikuSais nomas periods ir garaks par 12 ménesiem). Mazas
vértibas noma tiek atzita pelnas vai zaud&jumu parrekina. Istermina noma ir noma, kuras nomas termins
sakuma datuma ir 12 ménesi vai mazak.

Katrs nomas maksajums tiek sadalits starp nomas saistibam un procentu izdevumiem par nomas saistibam.
Nomas saistibu procentu izdevumi tiek atziti pelpas vai zaudgjumu aprékina nomas perioda, lai veidotu
konstantu periodisku procentu likmi atliku§ajai nomas saistibai katra perioda. Nomas maksajumi, kas
saistiti ar Istermina nomu, tiek atziti ka izdevumi péc linearas metodes pelnas vai zaudgjumu aprekina.
RAKUS iznoma saimnieciskaja darbiba neizmantotas ekas, biives, zemi un parejos pamatlidzek]us.
Iznomata tiek nebatiska eku un zemes dala, I1dz ar to, $ic pamatlidzekli netiek parklasificéti par ieguldijuma
ipaSumiem.

Nomas iegeémumi un no klientiem sanemtas priekSapmaksas tiek ieklauti pelpas vai zaud&jumu parskata
atbilsto§a nomas perioda péc linearas metodes.

Nav bitisku neatcelamu operativas nomas maksajumu vai ienakumu, kas rodas no darfjumiem, kur
RAKUS ir iznomatajs.

RAKUS ir noslégusi vairakus ligumus par tiesibam lietot zemi, medicinas iekartas, datortehniku un
autotransportu.

(13) Uzkratie ienémumi

Par uzkratiem iep€mumiem tiek atzitas skaidri zinamas norékinu summas ar pircgjiem un pasiititajiem par
parskata gada sniegtajiem pakalpojumiem, ja bilances datuma vel nav izsniegts attiecigs norckinu
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dokuments saskana ar liguma nosacijumiem vai citu iemeslu dé]. Sis saistibu summas aprékina,
pamatojoties uz faktisko pre€u vai pakalpojumu sanemsanu apliecino$iem dokumentiem.

(14) Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas norada skaidri zinamas saistibu summas pret piegadatajiem un darbuznémé&jiem par
parskata gada sanemtajam precém vai pakalpojumiem, par kuram piegades, pirkuma, liguma nosacijumu
vai citu iemeslu dé] bilances datuma v&l nav sanemts attiecigs norékina dokuments (rékins). Ss saistibu
summas aprékina, pamatojoties uz faktisko pre€u vai pakalpojumu sapem$anu apliecino$iem
dokumentiem.

Uzkratas saistibas neizmantotajiem atvalinajumiem

Uzkrato saistibu summa tiek noteikta, reizinot vidgjo darbinieku atalgojumu par parskata perioda pgdgjiem
seSiem meneSiem ar neizmantota atvalinajuma dienu skaitu uz parskata perioda beigu datumu, iekjaujot
darba devgja valsts socialas apdro§inasanas obligatas iemaksas.

Nodokli

Sakot ar 2018. taksacijas gadu, uznémumu ienakuma nodoklis tiek aprekinats par sadalito pelnu (20/80 no
neto summas, kas izmaksajama akcionariem). Uznémuma nodoklis par sadalito pelnu tiks atzits bridi, kad
RAKUS akcionari pienems [émumu par pelpas sadali.

lenakuma nodokli par periodu vérté saskana ar Latvijas nodok]u likumdo$anu, kura noteikta nodok]u likme
ir 20 procenti no aprekinatas ar nodokli aplickamas bazes, kura pirms nodokla likmes pieméroanas dalita
ar koeficientu 0,8.

Uzpémumu ienakuma nodoklis no nosaciti sadalitas pelnas tiek atspogu]ots posteni “Pargjie izdevumi”, jo
tas nav uzskatams par uznémumu iendkuma nodokli 12. SGS “lenakuma nodoklis” izpratng..

(15) Dotacijas

Pamatlidzeklu izveidoSanai sanemtas dotacijas tiek uzskaititas ka nakamo periodu ienakumi, kurus
pakapeniski ieklauj iengmumos sanemto vai par dotacijam iegadato pamatlidzek|u lietderigas izmanto3anas
perioda laika. Pargjas dotacijas attiecina uz parskata gada rezultatiem dotaciju sanemsanas perioda.

(16) Saistitas puses

Par saistitajam pusém tiek uzskatiti Valsts, RAKUS valdes locekli, vipu tuvi gimenes locek]i un
sabiedribas, kuras min&tajam personam ir kontrole vai biitiska ietekme.
Puse tiek uzskatita par saistitu ar sabiedribu, ja:

a) Puse tiesi vai netiei ar vienu vai vairakiem starpniekiem:

- kontrolg, tiek kontroléta vai atrodas kopiga kontroleé ar sabiedribu (tai skaitd mates
uzpémumu, meitas uznémumu un citiem koncerna meitas uzpémumiem);

- pusei ir lidzdaliba sabiedriba, kas lauj tai Tstenot biitisku ietekmi sabiedriba;
- pusei ir kopiga kontrole par sabiedribu;

b) Puse ir sabiedribas asocictais uzpémums vai radnieciga sabiedriba;

Par radniecigam sabiedribam ari tiek uzskatitas Latvijas Republikas Veselibas ministrijas
kapitalsabiedribas un padotibas iestades, citam valsts kontroletam kapitalsabiedribam nav bitisku darfjumu
ar RAKUS.
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(17) Salidzinosa informacija

2020. gada salidzinoSajiem raditajiem nepiecieSamibas gadijuma mainita atsevisku postenu klasifikacija,
lai ta atbilstu 2021. gada izmantotajai postenu klasifikacijai.

(18) Aktivu vértibas samazinasanas

Visiem RAKUS mantiskajiem un nematerialajiem aktiviem ir noteikts lietderigas izmantoSanas periods
(iznemot zemi). Aktivu, kas tiek pakJauti amortizacijai vai nolietojumam, vértiba tiek parskatita ikreiz, kad
notikumi un apstakli liecina par iespgjamu to bilances vertibas neatgiistamibu.

Zaudgjumi no vertibas samazinaSanas tiek atziti vertiba, kas ir starpiba starp aktiva bilances vértibu un ta
atgiistamo vertibu. Atgiistama vertiba ir augstaka no attieciga aktiva patiesas vertibas, atskaitot pardosanas
izmaksas, un ta lictoSanas vértibas. Lai noteiktu vértibas samazinajumu, aktivi tiek sagrupéti, balstoties uz
zemako limeni, kuram var identificét naudas plismu (naudu ienesosas vienibas). Zaud&jumi no vértibas
samazinasanas tiek atziti pelnas vai zaud&jumu parskata.

Zaud&jumi no aktivu vértibas samazinasanas, kas atziti iepriek$gjos periodos, tiek parskatiti katra bilances
datuma, lai noteiktu, vai nepastav pieradijumi tam, ka zaud&jumi ir samazinajusies vai vairs nepastav.
Zaud&jumus no vertibas samazinasanas atcel, ja ir veiktas izmainas aplésés, kas izmantotas atgiistamas
summas noteikSanai. Zaud&jumus no vertibas samazina$anas atce| vienigi tada apmera, par cik attieciga
aktiva bilances vertiba neparsniedz to bilances vértibu, atskaitot nolietojumu, kura tiktu noteikta, ja
zaudejumi no vértibas samazinaanas netiktu atziti.

(19) Finan$u instrumenti

RAKUS finansu instrumenti sastav no finanSu aktiviem (pardo$anai pieejamiem ieguldijumiem,
aizdevumiem un debitoru paradiem un naudas un naudas ekvivalentiem) un finandu saisttbam
(aizp€mumiem, paradiem piegadatajiem un pargjiem kreditoriem).

FinanSu aktivi

Finan3u aktivu sastava tiek uzraditi ieguldijumi citu sabiedribu kapitalos, debitoru paradi, nauda un naudas
ekvivalenti un izsniegtie aizdevumi. Klasifikacija ir atkariga no finan3u aktiva iegades nolilka. Sabiedriba
nosaka finanSu aktivu klasifikaciju to sakotngja atziSanas bridi un parskata to klasifikaciju katra parskata
datuma.

FinanSu aktivi tiek klasificeti tris vértéSanas kategorijas: tie, kurus turpmak novertes amortizetaja iegades
vertiba; tie, kurus turpmak noverteés patiesaja vertiba ar parvertéSanu pargjos ienakumos (PVPI); un tie,
kurus turpmak novertés patiesaja vertiba ar parvértésanu pelpas vai zaudejumu aprekina (PVPZA).

Parada instrumentu klasifikacija ir atkariga no sabiedribas finansu aktivu vadibas biznesa modela, ka ari
no ta vai Iigumiskas naudas pliismas sastav tikai no pamatsummas un procentu maksajumiem (TPPM). Ja
parada instrumentu tur, lai iekasétu naudas plusmas, to var uzskaitit amortizetaja iegades vertiba, ja tas
atbilst TPPM prasibam. Tadi parada instrumenti, kas izpilda TPPM prasibas, tomér, kurus tur portfelt ar
mérki gan iekasét aktivu naudas plasmas, gan pardot, var tikt klasificeti ka PVPI. Finanu aktivi, kuru
naudas pliismas neatbilst TPPM prasibam, javérte PVPZA (pieméram, atvasinatie finan$u instrumenti).
legulditie atvasinatie instrumenti netiek atdaliti no finan3u aktiviem, tomer tiek iek]auti izvértgjot TPPM
prasibas.

PaSu kapitala instrumentus vienmer vérte patiesaja vertiba. Tomer vadibai ir iespéja izdarit neatsaucamu
izveli uzradit patiesas veértibas izmainu pargjos ienakumos, ja instrumentu netur tirdzniecibas nolaka. Ja
paSu kapitala instrumentu tur tirdzniecibai, izmaipas patiesaja vertiba jauzrada pelpas vai zaudgjumu
parskata.

Vertibas samazinajuma noteik$anai un atziSanai RAKUS izmanto sagaidamo kredita zaud&jumu (SKZ,
expected credit loss) modeli. Modelim ir tris pakapju pieeja, kas balstas uz izmainam finansu aktiva
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kredita kvalitate salidzinot ar sakotngjo atziSanu. RAKUS finan3u aktiva sakotngjas atzi$anas bridT atzist
talitejos zaudgjumus, kas vienadi ar 12 meéneSos SKZ, ari tad, ja finan3u aktivi ir bez vértibas samazinaganas
pazimém (pircéju un pasiititaju paradiem atzist to miza SKZ). Notiekot bitiskam kreditriska pieaugumam,
vertibas samazinajumu méra izmantojot aktiva miza SKZ, nevis 12 méne$u SKZ. RAKUS izmanto
atviegloto pieeju pircéju un pasititaju paradiem.

FinanSu aktivu atziSana tiek partraukta, kad RAKUS ligumsaistibas uz finan3u aktivu radito naudas plasmu
izbeidzas vai, ja RAKUS nodod finan§u aktivu citai pusei, vai art nododot bitiskakos aktiva riskus un no
aktiva sanemamo atlidzibu. FinanSu aktivu iegadi un pardoSanu pamatdarbibas ietvaros uzskaita
tirdzniecibas diena, t.i., datuma, kad RAKUS nolemj aktivu nopirkt vai pardot.

Visi RAKUS finansu aktivi ir neatvasinati finanSu aktivi, kas nekotgjas aktiva tirgii. Tie ir ieklauti
apgrozamos lidzek|os, izpemot aktivus ar atmaksas terminu, kas garaks par 12 meéne$iem, skaitot no
parskata perioda beigam. Tie, savukart, ir klasificeti ka ilgtermina ieguldijumi.

Aizdevumi un debitoru paradi

Aizdevumi un debitoru paradi ir neatvasinatie finan3u aktivi ar fiks€tu vai nosakamu maksajumu grafiku,
kuri aktivaja tirgli netiek kot&ti un kuri netiek turgti tirdzniecibai. Aizdevumi un debitoru paradi ietver
pircgju paradus un citus debitorus. Istermina debitoru paradi netiek diskontéti.

Debitoru paradi un aizdevumi sakotngji tiek atziti patiesaja vertiba un turpmak uzraditi amortiz&taja iegades
vertiba, izmantojot efektivo procentu likmju metodi, atskaitot uzkrajumus vértibas samazinajumam.
Uzkrajumi vértibas samazinajumam tiek veidoti gadijumos, kad pastav objektivi pieradijumi, ka RAKUS
nevares sanemt paradus pilna vertiba atbilstosi sakotngji noteiktiem atmaksas terminiem. Biitiskas debitora
finanu gritibas, varbiitiba, ka tiks sakta bankrota procedara vai reorganizacija, ka arf maksajumu saistibu
nepildiSana vai parkapumi ir pazimes, ka debitoru paradu vértiba ir samazinajusies. Uzkrajums vértibas
samazingjumam ir starpiba starp aktiva bilances vértibu un apléstas nakotnes naudas pliismas pasreizéjo
vertibu, kas noteikta diskont&jot ar sakotngo, speka esoSo procentu likmi. Uzkrajums vértibas
samazindjumam tiek ieklauts atseviska uzkrdgjumu konta un zaud&umi tiek atziti pelpas vai zaudgjumu
parskata.

Ja nakamaja perioda pec vértibas samazinaanas atziSanas zaud&umu summa samazinds un §is
samazinajums var biit objektivi saistits ar notikumu péc vértibas samazina$anas atziSanas (pieméram,
uzlabojas debitora kreditreitings), tad iepriek$ atzito zaudejumu no vértibas samazinaganas apvérse tick
atzita pelnas vai zaud€jumu parskata.

Nauda un naudas ekvivalenti

Nauda un naudas ekvivalenti sastav no naudas kasg, tekoSo bankas kontu atlikumiem un Tstermipa
depozitiem ar sakotngjo terminu, kas mazaks par 90 dienam, un istermina augsti likvidiem ieguldfjumiem,
kurus nepiecieSamibas gadijuma var viegli parvérst nauda un kas nav paklauti bitiskam vértibu izmainu
riskam.

Finansu saistibas

FinanSu saistibu sastava tiek uzraditi aiznémumi, paradi piegadatajiem un pargjiem kreditoriem.
Kreditori

Kreditoru paradus sakotngji atzist to patiesaja vértiba. Turpmakajos periodos kreditoru paradi tiek
atspoguloti amortizctaja iegades vértiba, pielietojot efektivo procentu likmi. Kreditori tiek klasificeti ka

istermina saistibas, ja maksajums termins ir viens gads vai mazak. Ja maksdjuma termin§ ir garaks par
vienu gadu, tad kreditori tiek uzraditi ka ilgtermina saistibas.
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Aiznémumi

Sakotné&ji aizne@munmi tiek atziti patiesaja vertiba, atskaitot ar aizpémumu sanemsanu saistitas izmaksas. Péc
sakotngjas atziSanas aizpémumi tiek uzskaititi to amortizetaja vertiba, izmantojot faktiskas procentu likmes

metodi.
Aiznémumi tiek klasificéti ka Istermina saistibas, iznemot gadijumus, kad RAKUS ir neatsaucamas tiesibas

atlikt saistibu nokarto$anu uz vismaz 12 menesiem péc bilances datuma.

Finan3u saistibu atziSana tiek partraukta, kad saistibas pamata esos$s pienakums tiek atsaukts, atcelts vai arT
tam beidzas termins.

(20) Finansu risku vadiba

RAKUS nozimigakie finanSu instrumenti ir aizpémumi no bankam, citi aizpémumi, nauda un noguldijumi
bankas. So finandu instrumentu galvenais uzdevums ir nodro§inat RAKUS saimnieciskas darbibas
finans€jumu. RAKUS ir arf vairaki citi finangu aktivi un saistibas, pieméram, pircgju un pasiititaju paradi
un paradi piegadatajiem un darbuznémégjiem, kas izriet tiei no ta saimnieciskas darbibas.

RAKUS ir paklauta tirgus, kredita un likviditates riskiem saistiba ar ta finangu instrumentiem.

Tirgus risks

Tirgus risks ir risks, ka tirgus faktoru izmaipas, piemeram, arvalstu valiitas kursu, procentu likmju un predu
cenu izmainas ietekmés RAKUS ienémumus vai tam piedero$o finanu instrumentu vértibu. Tirgus risks
ietver valiitas risku un procentu likmju risku. Tirgus risks nav biitisks.

Valiitas risks
RAKUS darfjumi parsvara notick EUR. Valiitas risks nav biitisks.

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks ir risks ciest zaud&jumus saistiba ar RAKUS aktivu un saistibu procentu likmju
izmainam. RAKUS ir pak]auta tirgus procentu likmju izmainu riskam saistiba ar ta ilgtermina saistibam,
kuram piemérota mainiga procentu likme.

Visi RAKUS aizp@mumi ir ar mainigam procentu likmém. RAKUS parvalda procentu likmju izmainu
risku, regulari izvertgjot tirg pieejamas aizpgmumu procentu likmes. Ja ir pieejamas zemakas procentu
likmes par esoSajam, tad RAKUS izverte parkrediteanas finansialo izdevigumu.

RAKUS vadiba ir nolémusi neizmantot atvasinatos finansu instrumentus procentu likmju risku parvaldibai.

Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, ka darfjumu partneris varétu nepildit savas saistibas pret RAKUS, radot tai ievérojamus
finansialus zaudgjumus. RAKUS ir paklauta kreditriskam, kas izriet tie$i no t@s saimnieciskas darbibas —
galvenokart pircgju un pasititaju paradiem, un kreditriskam saistiba ar RAKUS finansé$anas darbibam —
galvenokart naudas depozitiem bankas.

Pircéju un pasititaju paradi

RAKUS parvalda pircgju un pasiititaju paradu kreditrisku saskapa ar RAKUS politikam. Pirms liguma
slegSanas tiek izvértéta pircéju un pasititaju maksatspeja. RAKUS nepartraukti uzrauga debitoru paradu
atlikumus, lai mazinatu neatgiistamo paradu raSanas iesp&ju informé&jot pacientus par paradu ar szinas
palidzibu vai izmanto arpustiesas piedzinas pakalpojumus. lesp&jamais pircgju un pasititiju paradu
vertibas samazinajums tiek pastavigi analizets.
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Paradu piedzinas efektivitate:
e informgjot pacientu ar divam iszipam paradu atgii§ana sasniedz lidz 39 %
e arpus tiesas paradu piedzina lidz 18 %
e otrreiz nodoto lietu paradu piedzinai lidz 12%.

RAKUS nav sapémusi kilas ka nodro$inajumu pirc&ju un pasiititaju paradiem.

RAKUS nav izstradata ieksgja kreditreitingu sistéma pirc&ju un pasiititaju paradu izvértgsanai

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka RAKUS nespgs pildit savas finanSu saistibas noteiktaja termina.

RAKUS parvalda likviditates risku, uzturot atbilsto$as naudas rezerves un nodroSinot pietickamu
finansgjumu, ka arT pastavigi uzraugot prognozétas un faktiskas naudas plismas un saskanojot finansu
aktivu un saistibu terminstruktiiru.

RAKUS sagatavo ilgtermina naudas pliismas prognozi gadam un operativo naudas pliismas prognozi vienai
nedelai, lai nodroSinatu, ka RAKUS riciba ir pietickami daudz naudas lidzek]u, lai finansétu gaidamas
saimnieciskas darbibas izmaksas, nokartotu finansu saistibas un veiktu nepiecie$amas investicijas.

Zemak redzamaja tabula atspogulota informacija par RAKUS likviditati- finan§u aktivu un finangu saistibu
terminstruktiira, pamatojoties uz ligumiskajiem terminiem.

2021. gada 31. decembr1

Mazak par 1 No 1 Iidz 5 Kopa
gadu gadiem

Akitvi EUR EUR EUR
Debitori 20612 143 - 20612 143
Saistito sabiedribu paradi 2232947 - 2232947
Nauda un tas ekvivalenti 61 966 465 - 61 966 465
Kopa aktivi 84 811 555 - 84 811 555
Kumulativi
Saistibas
Citi aiznémumi - - -
Paradi piegadatajiem un
darbuzpéméjiem un citiem
kreditoriem 36 380114 524 221 36 904 335
Paradi saistitam sabiedribam 16 189 - 16 189
Kopa saistibas 36 396 303 524 221 36 920 524

(21)Kapitala riska vadiba

Saskana ar Latvijas Republikas Komerclikuma noteiktajam prasibam, valdei ir jaliidz akcionariem izvertét
un pienemt [émums par RAKUS darbibas turpinasanu, ja RAKUS pasu kapitals k]ast mazaks par 50% no
pamatkapitala. RAKUS pasu kapitals atbilst Latvijas likumdo3ana noteiktajam prasibam. RAKUS vadiba
parvalda kapitala struktiiru uz darbibas turpina$anas pamata. Parskata perioda netika veiktas nekadas
izmainas kapitala parvaldibas politika vai procesos.

(22) Patiesa vértiba

13.SFPS nosaka vértésanas tehniku hierarhiju, pamatojoties uz to, vai vértesanas tehnika tiek izmantoti
noverojami tirgus dati, vai arf tirgus dati nav novérojami. Novérojami tirgus dati ir iegiti no neatkarigiem
avotiem. Ja tirgus dati nav novérojami, vérteSanas tehnika atspogulo RAKUS pienemumus par tirgus
situaciju.

ST hierarhija nosaka, ka ir jalieto novérojami tirgus dati, ja vien tie ir pieejami. Veicot parvértesanu,
RAKUS nem véra atbilstoSas novérojamas tirgus cenas, ja tas ir iespgjams.
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Patiesas vertibas noteikSanas mérkis, pat ja tirgus nav aktivs, ir noteikt darfjuma cenu, pie kuras tirgus
dalibnieki biitu ar mieru pardot aktivu vai uzpemties saistibas konkréta vértéSanas datuma pasreizgjos
tirgus apstaklos.

Lai noteiktu finansu instrumenta patieso vértibu, izmanto vairakas metodes: kotétas cenas vai vertesanas
tehniku, kas ieklauj novérojamus tirgus datus un ir balstita uz iek$gjiem modeliem.

Vertesanas tehnika, kad tiek izmantoti tirgus dati, kas nav balstiti uz novérojamiem tirgus datiem
(nenoverojamie tirgus dati) ir klasificéti 3.1tment. Par nenoverojamiem tirgus datiem tiek uzskatiti tadi dati,
kas nav viegli pieejami aktiva tirgii, nelikvida tirgus vai finanSu instrumenta sarezgitibas dé.

3.limena datus parsvara nosaka, balstoties uz lidziga rakstura novérojamiem tirgus datiem, vésturiskiem
novérojumiem vai izmantojot analitiskas pieejas. Visiem RAKUS finan3u aktiviem un saistibam, nosakot
to patiesas vertibas, ir pieméroti 3. Iimena dati.

Finan3u aktivu un saistibu patiesas vértibas kopa ar to uzskaites vértibam, kas uzraditas finan3u stavokla
parskata, ir sekojosas:

31.12.2021 31.12.2020
Patiesa  Uzskaites Patiesa Uzskaites
vértiba vértiba veérttba vértiba
EUR EUR EUR EUR
Pircgju, pasiititaju paradi, citi debitori 20 845090 24 827 062 15799 361 19 314 067
Naudas lidzek]i un to ekvivalenti 61966 465 61 966 465 24 192 160 24 192 160
Paradi piegadatajiem un darbuzpéméjiem un citi
kreditori 36396 303 36429 733 24710027 24 763 898

(23) Aplésu izmanto$ana

Sagatavojot finanSu parskatu, vadibai nakas balstities uz noteiktam aplésém un piengmumiem, kas ietekmé
atseviSkos parskatos atspogulotos finansu stavok|a parskata un apvienoto ienakumu parskata postenu Lai
noteiktu finandu instrumenta patieso vertibu, izmanto vairakas metodes: kotétas cenas vai vértéSanas
tehniku, kas ieklauj novérojamus tirgus datus un ir balstita uz iek3gjiem modeliem.atlikumus, ka ari
iesp€jamo saistibu apmeru. Nakotnes notikumi var ietekmét piengémumus, pamatojoties uz kuriem veiktas
attiecigas apléses. Jebkada aplesu izmainu ietekme tiek atspogulota finansu parskata to noteik$anas brid.

Zemak ir uzskaititi batiskakie piepémumi un nozimigakas apléses attieciba uz nakotni, ka arT citas
neskaidribas, kuras pastav uz finansu parskata sagatavo3anas dienu, attieciba uz ko pastav biitisks risks, ka
nakamaja finanSu gada bus nepiecieSamas biitiskas uzradito aktivu un saistibu korekcijas:

Debitoru paradu atgtistama vértiba
RAKUS vadiba izverte debitoru uzskaites vértibu un noverté to atglistamibu, nepiecieamibas gadijuma
veidojot uzkrajumus Saubigiem un bezcerigiem debitoru paradiem.

Krajumu neto realizacijas vértiba

RAKUS vadiba izverte krajumu neto realizacijas vértibu, balstoties uz informaciju par sagaidamajam
pardoSanas cendam un pardoSanas izmaksam, ka arT izvérté krajumu fizisko stavokli gada inventarizacijas
laika. Gadijumos, kad krajumu neto realizacijas vértiba ir zemaka par krajumu pasizmaksu, krajumiem tiek
veidoti uzkrajumi.

Pamatlidzek]u lietderigas lietosanas laiki

Pamatlidzek]u lietderigas lietoSanas laiki tiek parskatiti uz katru bilances datumu un, ja nepieciesams, tie
tiek mainiti, lai atspogulotu pasreiz&jos RAKUS vadibas uzskatus par aktivu atlikudo lietderigo
izmato3anas laiku, nemot véra tehnologijas izmainas, aktivu atlikuSo ekonomisko izmato$anas laiku un to
fizisko stavokli.

Pamatlidzek|u uzskaites vértiba
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RAKUS vadiba izverté pamatlidzeklu uzskaites vértibu un noverte, vai pastav kadas pazimes, kas norada,
ka aktivu atgiistama vertiba ir zemaka neka uzskaites vertiba. Atgiistama vértiba ir augstaka no attieciga
aktiva patiesas vértibas, atskaitot pardoSanas izmaksas un ta lieto§anas vertibas. Lai noteiktu lieto$anas
vertibu, noverteta nakotnes naudas plisma tiek diskonteta lidz tas tagadnes vertibai, izmantojot
pirmsnodokla diskonta likmi, kas atspogulo tirgus istermipa sagaidamo naudas vértibu un aktivam
atbilstoSos riskus. Ja aktivs nerada butisku neatkarigu naudas pliismu, atgiistama vértiba tick noteikta tai
naudas plismu rado3ajai vienibai, kuras sastava attiecigais aktivs ieklauts. Zaudgjumi no vértibas
samazinasanas akttviem, kas uzskaititi iegades vertiba, tiek atziti atskaitot nolietojumu un vértibas
samazinajumu.

Pamatpienemumi, kurus izmanto, nosakot aktivu atgiistamo vértibu, pamatojas uz RAKUS vadibas
iespgjami precizako apl@si par to saimniecisko apstak]u kopumu, kuri pastaves aktiva atlikusaja lietderigas
izmantoSanas laika uz jaunakajiem apstiprinatajiem finangu budZetiem un RAKUS vadibas apstiprinatajam
prognozem, kas aptver 5 gadu periodu. Aktivi, kuru vértiba ir tikusi samazinata, katra parskata gada beigas
tiek izvertéti, lai noteiktu, vai ir bijudi notikumi vai apstaklu izmaipas, kuru ietekmé uzkrajumi
zaud&jumiem no vértibas samazinasanas batu japarskata. Apverstais uzkrajumu samazinajums aktiviem,
kas tiek uzskaititi iegades vértiba, atskaitot nolietojumu un vértibas samazinajumu, tiek atzits pelnas vai
zaudgjumu aprekina.

2021. gada RAKUS ir veikta pamatlidzek]u vértibas samazinajuma parbaude un ir atzits papildus vértibas
samazindjums EUR 10 167 965apmeéra.

Iepemumu un izmaksu prognozes pamatojas uz vésturiskiem datiem, RAKUS vadibas apstiprinato 2021.
gada budZetu un ikgadgjo 0,1 % pieauguma tempu.

Vertibas samazinajuma izvertéSana veikta saskana ar SGS Nr. 36 ,,Aktivu vértibas samazinasanas”, nemot
vera lietoSanas vertibas aprékinu. Lai noteiktu lieto§anas vertibu naudas pliismu genergjosajai vienibai,
diskont&jot naudas plismu, izmantota nominala pirmsnodoklu diskonta likme ir 5,07 %. Ja vértibas
samazinalanas izvertgjumam izmantoto diskonta likmi samazinatu vai palielinatu par vienu procenta
punktu, tad parskata gada atzistamais aktivu vértibas samazinajums biitu par EUR 28 952 755 mazaks vai
attiecigi EUR 19 167 785 lielaks.

Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek veidoti gadfjumos, kad RAKUS pagatnes notikumu rezultata ir radu$as padreiz&jas
Juridiskas vai logiskas saistibas, un ir paredzams, ka $o saistibu nokarto$anai biis nepiecieSami ekonomisku
vertibu ietveroSi resursi un ir iesp&jams ticami noteikt o saistibu apjomu.

(24) Notikumi péc parskata perioda beigam

FinanSu parskatos tiek atspoguloti tadi notikumi péc parskata gada beigam, kas sniedz papildu informaciju
par RAKUS finansialo stavokli bilances sagatavosanas datuma (korig&josie notikumi). Ja notikumi péc
parskata gada beigam nav koriggjosi, tie tiek atspoguloti finanu parskatu pielikumos tikai tad, ja tie ir
batiski.

2020.gada marta, Latvijas Republika un citas valstis ir stajusies speka ar koronavirusa (COVID-19)
izplatibu saistiti ierobezojumi, kas ievérojami samazina ekonomikas attistibu valsti un pasauls. Nav
paredzams, ka situacija varétu attistities nakotng, un lidz ar to, pastav ekonomikas attistibas nenoteiktiba.
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1. Neto apgrozijums

2021 2020
EUR EUR
Medicinas pakalpojumi 190 727 364 152 724 727
Ienémumi no rezidentu apmacibas 5 808 440 4 901 608
Ien@mumi no telpu nomas 685318 583 155
Pargjie pamatdarbibas iepémumi 1 000 524 914 081
Dotacijas 28 600911 5 643 548
Kopa 226 822 557 164 767 119
2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas
2021 2020
EUR EUR
Darbinieku atalgojums 108377 711 71287 811
Atvalinajuma rezerves izmainas 2262 333 795 194
Darba devéja valsts socialas apdros§inasanas iemaksas 25087 149 16 825 703
Darb.a c_ifaveja valsts so<.:1alas. apdrosinasanas iemaksu 518 975 190 267
atvalinajumu rezerves izmaina
Medikamenti un medicinas preces 47 396 606 39474 202
Pamatlidzek]u nolietojuma izmaksas 5738 863 10 725 839
Aprékinatais pamatlidzekju nolietojums 10658 240 15136 282
lenémumi no valsts investicijam (2 395 381) (2102 924)
lenémumi no ES finansétiem projektiem (2 523 996) (2307 519)
Apsaimnieko$anas izmaksas 5556 003 4 933 740
Medictnas pakalpojumu apmaksa citam iestadem 2 687373 2102 049
Pacientu €dinasanas izmaksas 2376 816 2365123
Telpu uzkopsanas pakalpojumi 1992 108 1878 164
Remonta izmaksas 223 351 235 031
Medicinas aparatiiras apkopes un remonta izdevumi 2 605 607 2130198
Inventara apkope, remonts 1933 358 1414 426
Laboratorijas pakalpojumi 769 672 112 473
Izdevumi velas mazgasanai, dezinfekcijai 500 866 525612
Mazvertigais inventars 1400 037 2 008 595
Kancelejas preces 148 783 152 013
Saimniecibas materiali 267322 224214
Datoru materiali 147 511 156 028
Mediciniskas gazes 578 742 190 850
Sakaru pakalpojumi 206 230 172971
Transporta izmaksas 117 035 143 280
Kursi, apmacibas, komand&jumi 46 550 27 040
Nematerialo ieguldijumu nolietojums 224 488 105 805
Teritorijas uzkop$ana 404 655 188 608
Paréjas izmaksas 431949 569 936
Kopa 212 000 093 158 935 172
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3. Paréjie ienakumi

2021 2020

EUR EUR
Valsts apmaksatie medikamenti un medicinas preces 9142942 3197 859
Bezmaksas medikamenti un medicinas preces 5903 227 22 779 906
Ziedojumi un tiem pielidzinami ienakumi 31556 71 395
Sanemtas soda naudas 176 136 31032
Citi ienémumi 8117 327
Kopa 15261 978 26 080 519

SIA “Veselibas centra “Bikernieki” arkartas dalibnieku sapulcé pienemts lemums par dividenzu izmaksu
EUR 6 118 apmera.

4. Pardo$anas izmaksas

2021 2020

EUR EUR
Komunikacijas nodro§ina$anas izdevumi 5106 5 807
Reklamas izdevumi 9149 160
Kopa 14 255 5967
5. Administracijas izmaksas

2021 2020

EUR EUR
Darba alga 2757567 2203 076
Atvalingjuma rezerves izmainas 56 817 24 723
Darba devéja socialas apdro§ina$anas iemaksas 643 538 527719
Darb_a c_l.eveja valsts soc':lalas. apdroSinasanas iemaksu 12 587 5772
atvalindjumu rezerves izmaina
Juridisko pakalpojumu izdevumi 21276 3912
Gada parskata revizijas izdevumi 5537 9581
Reprezentacijas izdevumi 1680 1041
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 29 666 20 894
Sakaru pakalpojumi 3117 3291
Speciala literatiira 1796 2050
Vadibas konsultacijas,personala atlases pakalpojumi 19 998 17 788
Pargjas administracijas izmaksas 17474 10 677
Kopa 3571 053 2 830 524
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6.Paréejie izdevumi

2021 2020

EUR EUR

Valsts apmaksato medikamentu un medicinas preu izmaksas 9142942 3 197 859

Tuberkulozes pacientu transporta un partikas izmaksas 18 158 28 863

Zaudgjumi no valttas pirk$anas vai pardosanas 523 198

Bezmaksas medikamentu un medicinas pre€u izmaksas 5903 227 22779 906

Samaksatas soda naudas un ligumsods 300 90

Ilgtermina ieguldfjumu noraksti$anas izmaksas: 10 506 105 3 251 493

aktivu vertibas samazindjums 10 389 444 3092 60!

ilgtermina ieguldijumu atliku$as vertibas norakstisana 132219 164 147

ienémumi no pamatlidzek{u pardosanas (15 558) (5255)

Saubigo debitoru paradu uzkrajumu izmaksas 467 266 148 178

sapemta samaksa (12 004) (221 634)

izveidoti Saubigo debitoru paradu uzkrajumi 479 270 369812

Darbinieku bri]lu iegades izdevumu kompensacija 16 692 20 857

Citas izmaksas 91 877 74 377

Nekustama TpaSuma nodoklis 34 808 35779

Izdevumi tiesas spriedumu izpildei - 1585

Dotacijas sadarbibas partneriem 86 400 -

Kopa 26 268 298 29 539 185
7. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas

2021 2020

EUR EUR

Aizdevuma procentu maksajumi 24 762 48 436

Procentu maksajumi par tiesibam lietot aktivu 6 653 30282

Citas procentu izmaksas (diskonté$ana) 27352 12 907

Procentu maksajumi par finansu lizingu 3518 4 624

Kopa 62 285 96 249
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8. Pamatlidzekli
o 0 = N
e . =2 2
: i Zy  fZzs S
s 242 o= 8 =S £23%9 g
=g LS TEE Z= SSSE 22 o
gz 23 EE: 2 SEES £ g
(=g < E A B = = = alNesg Ea X
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sakotneja
vertiba
31.12.2020. 9061375 98580064 12260945 68 390937 4437894 1479150 194210365
Iegadats - 16568 336 666 095 - 9240061 219969 26 694 461
Parvietots 31342 648 616 318 832 1198538 (2197 328) - -
Parklasifikacija - 11 185 6 050 - (9720) - 7515
Izslegts - (3583497) (3597438) - - - (3943 245)
31.12.2021. 9092717 112224704 12892174 69589475 11470907 1699119 216 969 096
Nolietojums
31.12.2020. 3032138 71914839 9414903 17 157 907 - 573529 102093 316
Apréekinats 335988 6718396 744 296 2 598 706 - 260 856 10 658 242
Aktivu vertibas
samazinajums - 3619376 326 141 6029 171 - 115338 10 090 026
Iegade - 16 574 - - - - 16 574
Izslegts - (3453756) (357270) - - - (3811026
Parklasifikacija . 1505 - - - - 1 505
31.12.2021. 3368126 78816934 10128070 25785784 - 949 723 119 048 637
AtlikusT vértiba
31.12.2020. 6029237 26665225 2846042 51233030 4437894 905 621 92 117 049
AtlikusT vértiba
31.12.2021. 5724591 33407770 2764104 43803691 11470907 749 396 97 920 459
Tiestbas lietot aktivu
N = = E X
EUR EUR EUR
Sakotnéja vertiba
31.12.2020. - 1479150 1479 150
Sakotngja atzisanas
vértiba 219 969 - 219 969
31.12.2021. 219969 1479150 1699119
Nolietojums
31.12.2020. - 573 529 573 529
Aprekinats 54 993 205 863 260 856
Aktivu  veértibas
samazindjums 21172 94 166 115 338
31.12.2020. 76 165 873 558 949 723
AtlikusT vértiba
31.12.2020. - 905 621 905 621
AtlikusT vértiba
31.12.2021. 143 804 605 592 749 396
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Ekas un biives tiek novertetas patiesaja vertiba atbilstosi parvértésanas modelim (Skat. pielikuma piezimi
Nr.17 “Pargjas rezerves™).
RAKUS pamatlidzekli nav apgratinati ar kilam.
RAKUS arpusbilances registros ir uzskaititi patapinajuma pienemti pamatlidzek|i EUR 36 542 179 apméra.
RAKUS ir nodevusi patapinajuma pamatlidzek|us ar atlikuo vertibu EUR 255 apmeéra.
Aprekinatais nolietojums ir uzradits pardotas produkcijas razo$anas izmaksas.
RAKUS pamatdarbiba joprojam aktivi tiek izmantoti daudzi pamatlidzekli, kuri tikusi pilniba norakstiti
nolietojuma izmaksas, $adu pamatlidzeklu kopgja iegades vertiba parskata perioda beigas bija EUR 67 499
376.
Saskapa ar ar Latvijas Republikas Veselibas ministriju 2009.g. 24.februara noslégto Iligumu Nr.72,
arpusbilance atspogulotie nekustamie IpaSumi Zemesgramata ir registréti ka Veselibas ministrijas ipa§ums,
Slimnicai ir lictoSanas un parvaldibas tiesibas, bet nav tiesibu Sos ipaSumus atsavinat vai iekilat
Nekustama TpaSuma uzskaite tiek nodroginata arpusbilances registros:
e zemes gabals Riga, Lielvardes iela 68, kadastra Nr. 01000920409, platiba 6,1327 ha;
* zemes gabals Riga, Linezera iela 3, kadastra Nr. 01000920336, platiba 7,1655 ha un biives, platiba
12 037,8 kv.m.;
e zemes gabals Riga, Hipokrata iela 2, kadastra Nr. 01001222078, platiba 11,8388 ha un bives,
platiba 94 317,9 kv.m.;
e bives Riga, Hipokrata iela 4, kadastra Nr. 01006220010, platiba 36 683,5 kv.m.;
e bives Riga, Hipokrata iela 4a, kadastra Nr. 01006220161, platiba 827 kv.m.;
zemes gabals "Tuberkulozes un plausu slimibu valsts centrs", Upeslejas, Stopinu novada, kadastra
Nr. 80960050095, platiba 22,26 ha un buives, platiba 25 623,1 kv.m.;
e buaves Riga, Hipokrata iela 2 k-5, kadastra Nr. 01006220151, platiba 2 422.2 kv.m..

9. Nematerialie ieguldijumi
Citi Nematerialo
nematerialie ieguldijumu

ieguldijumi  izveidoSana Kopa
EUR EUR EUR

Sakotnéja vértiba
31.12. 2020. 3207172 75169 3282341
legadats 74 707 700 944 775 651
Parklasificéts 9720 (15 730) (6 010)
Parvietots 379910 (379910) -
Izslegts (1651) - (1651)
31.12.2021. 3669 858 380473 4050331
Nolietojums
31.12.2020. 2499 168 - 2499 168
Aprekinats 224 488 - 224 488
Aktivu vertibas samazinajums 77 940 77940
Izslegts (1651) - (1651)
31.12.2021. 2799 945 - 2799945
Atlikusi vértiba
31.12.2020. 708 004 75169 783 173
Atlikusi vertiba
31.12.2021. 869 913 380473 1250 386
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10. Avansa maksajumi

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 4523 8§92 1463
Kopa 4523 892 1 463
11. Ilgtermina un istermina finansu ieguldijumi
Ilgtermina finansu ieguldijumi
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Meitas sabiedriba SIA “ Veselibas centrs Bikernieki”
Reg.Nr.40003320463
Adrese Lielvardes iela 68/1, Riga, LV-1006
Lidzdaliba uz 31.12.2018. — 99,58 % 268271 268 271
Radnieciga sabiedriba SIA “Rigas Hematologijas centrs”
Reg.Nr.40003510448
Adrese Linezera iela 6, Riga, LV-1006
Lidzdaliba uz 31.12.2018.— 100 % 190 198 397 448
Nodibinajums ,,Rigas Austrumu kliniskas universitates
slimnicas Pacientu Ombuds”
Reg.Nr.LV40008131546
Adrese Hipokrata iela 4, Riga, LV-1079 - 14 229
Kopa 458 469 679 948
12. Izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Medikamenti un medicinas preces, t.sk.: 15772 311 10 149 872
Bezmaksas medikamenti un medicinas preces 7518203 2554753
Mazvertigie priekSmeti un inventars 575919 449 074
Datormateriali 143 968 140 552
Medicinas aparatiiras rezerves dalas 34 491 50368
Saimniecibas preces 29 514 34 601
Remontmateriali 35800 26 521
Kancelejas preces 25717 18 358
Citi materiali 11 080 10 469
Uzkrajumi nelikvidiem krajumiem (63 631) (77 204)
Kopa 16 565 169 10 802 611
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13. Debitori

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

Norekini ar apdro$ina$anas sabiedribam 126 924 86 505

Norelgm.l ar .llgumu organizacijam par mediciniskajiem 261 496 240 621
pakalpojumiem

Uzkratas prasibas, t.sk.: 19 399 875 13 462 054

Meitas sabiedribas 7037 -

Radniecigas sabiedribas 15128795 12717 736

Norgkini ar pacientiem 265 751 275 940

Norekini ar telpu nomniekiem 62 315 52 641

Avansa norékinu personas 121 224

Avansa maksajumi par pakalpojumiem,krajumiem 39 002 9999

Norekini par nomatu inventaru 1142 1142

Apréekinatais nodok]u avanss 343353 -

Citi debitori 112 164 38 772

Kopa 20612 143 14 167 898

Debitoru paradu atlikumi bilancé paraditi to neto vértiba, 2021. gada 31. decembri uzkrajums $aubigajiem
debitoriem ir EUR 3 981 972 (2020. gada EUR 3 514 706), t.sk. uzkrajumi norékiniem ar pacientiem ir

EUR 3 864 504.

14. Nakamo periodu izmaksas

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

Apdrosinasanas izmaksas 3207 30 443

Periodikas izmaksas 851 1538

Citas nakamo periodu izmaksas 31 831 49 193

Nakamo periodu darba samaksa 247 453 183 131

Kopa 283 342 264 305
15. Naudas lidzekli

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

Naudas Iidzekli kasg 11 862 21 446

Naudas lidzekli kreditiestades, t.sk.: 61 915 820 24 156 960

Finansejums ES projektu realizacijai 4329 943 109 792

Valsts investicijas ilgtermina ieguldijumiem 847 195 1857 364

Finansejums ilgtermina ieguldijumiem 32139519 4247 490

Nauda cela 38 783 13 754

Kopa 61 966 465 24192 160
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16. Pamatkapitals

SIA ,Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnica” dibinata, apvienojoties valsts sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu ,,Rigas Austrumu slimnica”, valsts sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu »Diagnostikas
centrs” un valsts sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu ,Patologijas centrs”. Ar 2008. gada 1. augustu
Sabiedribai ar ierobezotu atbildibu ,,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” reorganizacijas
rezultata pievienoja Sabiedribu ar ierobezZotu atbildibu , Klmisko universitates slimnicu ,,Gailezers”.
2007. gada 31. augusta LR komercregistra registréta Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Rigas Austrumu
kliniska universitates slimnica”, ka nodoklu maksatajs ar pieskirto registracijas numuru 40003951628, kas
ir iepriekSmingto komercsabiedribu tiesibu un saistibu parnemgja.

Parskata gada ir veikta pamatkapitala palielina$ana:

2021. gada 12. marta arkartas daltbnieku sapulcé pienema lemumu palielinat pamatkapitalu EUR 9 206 773
apméra, veicot iemaksu RAKUS norékinu konta.

2021. gada 09. aprila  arkartas dalibnieku sapulcé pienéma lémumu palielinat pamatkapitalu
EUR 23 363 667 apméra, veicot iemaksu RAKUS norekinu konta.

2021. gada 21. junija  arkartas dalibnieku sapulcé piepéma lémumu palielinat pamatkapitalu
EUR 2 291 014 apméra, veicot iemaksu RAKUS norekinu konta.

2021. gada 21. julija arkartas dalibnieku sapulcg pieneéma lémumu palielinat pamatkapitalu EUR 192 088
apmera, veicot iemaksu RAKUS norékinu konta

2021. gada 14. oktobra arkartas dalibnieku sapulcé pienéma lemumu palielinat pamatkapitalu EUR 1 587
743 apmera, veicot iemaksu RAKUS norékinu konta

2021. gada 14. oktobra arkartas dalibnieku sapulcé pienéma lemumu palielinat pamatkapitalu EUR 44 456
797 apméra, veicot iemaksu RAKUS norekinu konta

2021. gada 27. decembra arkartas dalibnieku sapulcé piepéma lemumu palielinat pamatkapitalu
EUR 7 113 884 apmera, veicot iemaksu RAKUS norékinu konta

RAKUS pamatkapitals uz 2021. gada 31. decembri sastav no 138 548 118 dalam EUR 1 vértiba par kop&jo
summu EUR 138 548 118.

17. Paréjas rezerves

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

Pargjas rezerves 215 341 215 341
Ilgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve 4 680 705 4 680 705
Kopa 4 896 046 4 896 046

Sertificéts nekustamo ipaSumu vértétajs 2018. gada 31. decembri ir noteicis nekustama fpauma
(kad.Nr.0100 592 0258) novertesanu patiesaja vértiba EUR 6 154 730 apméra. Nekustama ipasuma
novertesana ir izmantotas divas nekustama fpaSuma novértésanas metodes — ienakumu un izmaksu pieejas.
Ilgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerves nav sadalamas dividendes.

18. Citi aiznemumi

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Ilgtermina | Istermina Ilgtermina | Istermina
dala dala Kopa dala dala Kopa
EMS - - - | 44456797 1587743 46 044 540
Wertmanagement
Kopa - - -| 44456797 1587743 46 044 540
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RAKUS parklasificgja aizdevumus kreditiestadém uz citiem aizpémumiem, jo FMS Wertmanagement
AOR nav kreditiestade.

2007. gada 15. novembrT ir noslégts valsts galvots aizdevuma ligums Nr. G/F07/598 ar DEPFA BANK Plc
par EUR 55 571 000 (piecdesmit pieci miljoni pieci simti septindesmit viens tiikstotis) ar aizdevuma
summas izmaksu lidz 2013. gada 31. decembrim un pilnigas atmaksa$anas un galiga norékinu terminu
2049. gadu.

2013.gada 26. marta ir sanemts pazinojums par cesiju, ar ko DEPFA BANK pazinoja, ka prasijuma tiesibas
ir cedetas FMS Wertmanagement AGR. Cesija stajas speka no 2013. gada 21. marta. Pargjie aizdevuma
liguma noteikumi un nosacijumi palika nemainigi.

RAKUS péc pamatkapitala palielinaSanas veica aizdevuma saistibu atmaksu EUR 46 044 540 apmeéra.

19. Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem un citi kreditori
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31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Iligtermina | Istermina Iligtermina | Istermina
dala dala Kopa dala dala Kopa
Paradi piegadatajiem 14031 9180740 9194 771 97154 8930885 9028039
un darbuzpéméjiem
Uzkratas saistibas, t.sk.: - 6625028 6625028 - 3497588 3497588
Radniecigas sabiedribas - 523 550 523550 - 36 220 36 220
Norekini par darba algu - 4769703 4769703 - 3489364 3489364
Uzkrajumi
neizmantotajiem - 7394863 7394 863 - 4226945 4226945
atvalinajumiem
Nodokli - 7883516 7883516 - 3455979 3455979
Norekini par garantijas - 122497 122 497 " 5 540 5 540
naudam
Saistibas par tiesibam 456569 312410 768979 | 590440 261312 851 752
lietot aktivu
E;;eglﬂm et tiransy 53 621 35613 89 234 89 465 34 478 123 943
Pargjie kreditori s 55 744 55744 - 30 877 30 877
Kopa 524221 36380114 36904335| 777 059 23932968 24 710 027
20. Nakamo periodu ienemumi
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
ligtermina | Istermina Ilgtermina | Istermipa
dala dala Kopa dala dala Kopa
Bezmaksas
medikamenti un - 7518203 7518203 - 2554753 2554753
medicinas preces
DEUIALD pamathdzekin 120 814 17 999 138 813 116 554 17 004 133 558
neamortizeta vertiba
Valsts un pasvaldibu 1111927 2579882 3691809 | 1111927 2078139 3 190 066
projekti
s;z;gltj}'mko fondH 48904191 1724740 50628931 | 51028236 2419994 53 448 230
s - 14377923 14377923 - 10387400 10 387 400
sar,lemtajlem avansiemi,
t.sk.Radniecigas sabiedribas 4979 633 4979 633 8858 225 8858225
Kopa 50136932 26218747 76355679 | 52256717 17457290 69 714 007
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21. Nodoklu saistibu kustiba

31.12.2020  Apréekinats Samaksats 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
ggjzﬁf Socidlds gpdrofinitanny 2248375 37184942 (34697962) 4735355
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 1161 431 20508418 (18971296) 2698 553
Riska nodeva 1692 2077 (20 647) 1816
Pievienotas veértibas nodoklis 30 153 2 267526  (1871638) 426 041
Dabas resursu nodoklis 14 328 64 223 (56 801) 21750
Nekustama Tpasuma nodoklis - 34 558 (35 541) (983)
Kopa 3455979 60 080 438 (55653 885) 7882532
22. Uzpémuma nodarbinito personu vidgjais skaits
2021 2020
Vidgjais nodarbinato skaits 4754 4 655
23. Personala izmaksas
2021 2020
EUR EUR
Darbinieku darba samaksa
- darbinieku atalgojums 108377 711 71287 811
- atvalinajuma rezerves izmainas 2262333 795 194
- darba deveja valsts socialas apdro$inasanas iemaksas 25087 149 16 825 703
- dart_)a_(.ieveja valsts sqmala_s apdrosinasanas iemaksu 518 975 190 267
atvalinajumu rezerves izmainas
kopa: 136 246 168 89 098 975
Administracijas darba samaksa
- darbinieku atalgojums 2757 567 2203 076
- atvalinajuma rezerves izmainas 56 817 24723
- darba deveja valsts socialas apdro$inaSanas iemaksas 643 538 527719
- dart.>a_c.ieveja valsts sc?c1a1a.s apdros$inasanas iemaksu 12 587 5772
atvalinajumu rezerves izmainas
kopa: 3 470 509 2761290
Personala izmaksas kopa 139 716 677 91 860 265
24. Atlidziba valdei un padomei
2021 2020
Valdei EUR EUR
Darbinieku atalgojums 319 803 282 045
Darba devéja valsts socialas apdro§inasanas iemaksas 75 441 67 945
Kopa: 395 244 349 990
Padomei
Darbinieku atalgojums 100 800 81581
Darba devgja valsts socialas apdro§inasanas iemaksas 23 779 19 653
Kopa: 124 579 101 234

Atlidziba valdei ir ieklauta finan$u parskata pielikuma Nr. 24 , Personala izmaksas” sadala
»Administracijas darba samaksa” kopsumma.

SIA “Rigas Austrumu kitniskas wniversitates slimnica” operativais 2021. gada parskats 59
Vienotais registracijas Nr. 40003951628, juridiska adrese: Riga, Hipokrata iela 2, LV-1079



Pielikums

25. Zinas par ligumiem, kuriem ir svariga nozime RAKUS darbiba

2021. gada turpinajas 2007. gada sagatavota SIA ,,Rigas Austrumu kliniskas universitates slimnicas”
biznesa (attistibas) plana ievieSana, kura noteikti merki un pasakumi RAKUS ilgtermina attistibai, kas
nodroSina sniegto arstniecibas pakalpojumu kvalitati, atbilsto§i valsts noteiktajam prasibam un rada
priekSnoteikumus visaptveroSai procesu, rezultatu un darba vides kvalitates uzlaboSanai. Sagatavotais
biznesa (attistibas) plans ir pamats valsts galvota aizdevuma pieskirSanai EUR 55571 000 RAKUS
infrastruktiiras sakartoSanai, esoSo platibu rekonstrukcijai un papildus platibu celtniecibai, medicinas
tehnologiju atjaunoSanai, personala darba un pacientu apriipes labvéligas vides izveido$anai. Atbilstosi
pieSkirtajam valsts varda galvotajam aizdevumam, ligums noslégts ar DEPFA BANK Plc. Liguma darbibas
termind 2049. gads. 2013.gada 26. marta ir sagemts pazinojums par cesiju, ar ko DEPFA BANK pazino,
ka prasijuma tiesibas ir cedétas FMS Wertmanagement ASR. Cesija stajas speka no 2013. gada 21. marta.
Pargjie aizdevuma liguma noteikumi un nosacijumi paliek nemainigi.

2021. gada noslégti ligumi ar Nacionalo Veselibas Dienestu:
- par stacionaro veselibas apripes pakalpojumu sniegSanu EUR 129 300 744
- par ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu EUR 29 498 606
- par laboratorisko izmekl&jumu snieg$anu EUR 2 182 685
- par nacionalas references laboratorijas pienakumu veik§anu EUR 4 142 972,

2017.gada 21.septembri starp RAKUS un Centralo finan$u un ligumu agentiiru tika noslégts ligums par
ERAF projekta Nr.9.3.2.0/17/1/004 ,,SIA ,,Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” infrastruktiiras
attistiba” TstenoSanu. Projekta kopgjas izmaksas apstiprinatas EUR 17 888 467, no kuram 85% ir Eiropas
Regionalas attistibas fonda finansgjums, 9% valsts budZeta finansgjums, bet 6% RAKUS lidzekli.

2009. gada 24. februarT noslégts nekustama Tpa$uma apsaimniekoSanas ligums ar Latvijas Republikas
Veselibas ministriju par nekustamo TpaSumu: Hipokrata iela 4, Riga; Linezera iela 6, Riga; Lielvardes iela
68, Riga; Hipokrata iela 2, Riga apsaimnieko3anu. Sis ligums papildints ar 2012. gada 2.aprila vienoSanos
par nekustamo TpaSumu: ”Sttrisi”, Talsu nov.; Linezera iela 3, Riga; PrieZu iela 1,Tinizi, Ikskiles nov.;
Vipinga iela 2,Rézekne; Upeslejas, Stopinu nov. apsaimnieko3anu.

Nekustamais IpaSums Priezu iela 1,TintZzu pagasta, Ikskiles novada 2014. gada 7. novembri ir nodots
IkSkiles novada pasvaldibas fpaSuma un nekustamais ipa$ums Vipingas iela 2, Rézekné 2014. gada 22.
decembrT ir nodots R&zeknes pilsétas pasvaldibas ipasuma.

RAKUS noslégto nomas ligumu iep€mumu sadalijums:

31.12.2021

EUR

L1dz 1 gadam 599 357

No 2 Iidz 5 gadiem 1147 750
1747 107

26. Sabiedribas darbibas turpinasana

2021. gadu RAKUS ir noslegusi ar pelpu EUR 174 669 apmeéra.

Parskata gada beigas RAKUS istermina aktivi parsniedz istermina saistibas par EUR 39 045 016. RAKUS
valde turpina Tstenot ricibas, kas vérstas uz budzeta konsolidaciju.

RAKUS plano RAKUS finanSu lidzek]u ietvaros saglabat valsts apmaksato medicinisko pakalpojumu
struktiiru, argument@t nepieciesamibu péc argjo faktoru izmainam, kas ictekmé RAKUS ka universitates
slimnicas un valstiskas un stratégiskas nozimes daudzprofilu stacionara fiskalos raditajus.

RAKUS 2021. gada stradaja ar pozitivu pamatdarbibas naudas plismu un plano to darit arT nakamaja gada.
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27. Darijumi ar saistitajam pusém

Saistito sabiedribu paradi

2021 2020

EUR EUR

Meitas sabiedribas 6 965 -

Radniecigas sabiedribas 2225982 1631 463

Kopa 2232947 1 631 463
Paradi saistitam sabiedribam

2021 2020

EUR EUR

Meitas sabiedribas - 3368

Radniecigas sabiedribas 16 189 17 694

Kopa 16 189 21 062

Pardota

produkcija Iegadata

un sniegtic  produkcija un

Sabiedribas veids pakalpojumi pakalpojumi

EUR EUR

Meitas sabiedribas 45 853 33400

Radniecjgas sabiedribas, - 213 589371 323 847

Kopa/ / P4 213 635 224 357247

f:z_,_._

/77

Valdes pfickssedétajs
lm@(s};’aeglitis

Valdes loceklis
Kaspars Pliime

Galvendis gramatvedis
Andris Kaktabulis

2022. gada 28. aprilis

F@%/Q L

Valdes loceklis
Andis Pinkulis

aldeg loceKlis

Haralds Plaudis
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS
SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” dalibniekam

Misu atzinums par finansu parskatu

Més esam veikusi pievienotaja SIA “Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica” ("Sabiedriba™) 2021.
gada parskata ietverta finandu parskata no 35. lidz 61. lappusei reviziju. Finangu parskats ietver finansu
stavokla parskatu 2021. gada 31. decembri, apvienoto ienakumu parskatu, naudas plismas parskatu un
padu kapitala izmainu parskatu par gadu, kas noslédzas 2021. gada 31. decembri, ka ari finanSu parskata
pielikumu ar nozimigu gramatvedibas uzskaites principu kopsavilkumu un citu paskaidrojosu informaciju.

Musuprat, pievienotais finanSu parskats sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par SIA “Rigas Austrumu
kfiniska universitates slimnica” finansidlo stavokli 2021. gada 31. decembri un par tas darbibas finanSu
rezultatiem un naudas plismu gada, kas noslédzas 2021. gada 31. decembri, saskana ar Eiropas Savieniba
apstiprinatajiem Starptautiskajiem finandu parskatu standartiem (SFPS).

Atzinuma pamatojums

Atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likumam (“Revizijas pakalpojumu likums”) més veicam
reviziju saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem (turpmak- SRS).
Musu pienakumi, kas noteikti Sajos standartos, ir turpmak aprakstiti masu zinojuma sadald Revidenta
atbildiba par finansu parskata reviziju.

Més esam neatkarigi no Sabiedribas saskana ar Starptautiskas Gramatvesu &tikas standartu padomes
izstradata Starptautiska Profesionalu gramatveZu &tikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas
standartu) prasibam un Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajim neatkaribas prasibam, kas ir
piemerojamas misu veiktajai finanSu parskata revizijai Latvijas Republika. Més esam ievérojusi arl
Starptautiska Profesionalu gramatvezu &tikas kodeksa (tostarp Starptautisko Neatkaribas standartu) un
Revizijas pakalpojumu likuma noteiktos pargjos profesionalas étikas principus un objektivitates prasibas.

Meés uzskatam, ka misu iegitie revizijas pieradijumi dod pietiekamu un atbilstosu pamatojumu masu
atzinumam.

Zinosana par citu informaciju

Par citu informaciju atbild Sabiedribas vadiba. Citu informaciju veido Vadibas zinojums, kas ietverts
pievienotd gada parskatd no 4. lidz 19. lapai, Pazinojums par korporativo parvaldibu, kas ietverts
pievienota gada parskata no 20. lidz 33. lapai, Zinojums par Valdes atbildibu, kas ietverts pievienota gada
parskata 34. lapa, un Informacija par sabiedribu, kas ietverta pievienota gada parskata 3. lapa.

Musu atzinums par finanSu parskatu neattiecas uz gada parskata ietverto citu informaciju, un més
nesniedzam par to nekada veida apliecinajumu, iznemot to k& noradits misu zinojuma sadala Citas
zinosanas prasibas saskapa ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibam.

Saistiba ar finansu parskata reviziju miisu pienakums ir iepazities ar citu informaciju un, to darot, izvértét,
vai §i cita informacija bitiski neatSkiras no finansu parskata informacijas vai no misu zinaSanam, kuras
meés ieguvam revizijas gaita, un vai ta nesatur cita veida bitiskas neatbilstibas.

Ja, balstoties uz veikto darbu un nemot véra revizijas laika gatas zinas un izpratni par Sabiedribu un tas
darbibas vidi, m&s secinam, ka citd informacija ir batiskas neatbilstibas, misu pienakums ir zinot par
Sadiem apstakliem. Misu uzmanibas loka nav nakusi apstakli, par kuriem bitu jazino.
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Citas zinosanas prasibas saskand ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibam

Papildus tam, saskana ar Revizijas pakalpojumu likumu miisu pienakums ir sniegt viedokli, vai Vadibas
zinojums ir sagatavots saskana ar ta sagatavosanu reglament&jo3a normativa akta, Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likuma, prasibam.

Pamatojoties vienigi uz musu revizijas ietvaros veiktajam procediiram, mdisuprat:

* Vadibas zinojuma par parskata gadu, par kuru ir sagatavots finansu parskats, sniegta informacija
atbilst finansu parskatam, un

e Vadibas zinojums ir sagatavots saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
prasibam.

Vadibas un personu, kurdm uzticéta Sabiedribas parraudziba, atbildiba par finansu parskatu

Vadiba ir atbildiga par tada finanSu parskata, kas sniedz patiesu un skaidru priekSstatu, sagatavoanu
saskand ar Eiropas Savieniba apstiprindtajiem SFPS, ka arl par tadas iekSejas kontroles sistémas
uzturéSanu, kada saskana ar vadibas viedokli ir nepiecieSama, lai bitu iespéjams sagatavot finansu
parskatu, kas nesatur ne krapsanas, ne kludas dé| izraisitas biitiskas neatbilstibas.

Sagatavojot finanSu parskatu, vadibas pienakums ir izvértét Sabiedribas SpEju turpinat darbibu, péc
nepiecieSamibas sniedzot informaciju par apstakliem, kas saistiti ar Sabiedribas Sp€ju turpinat darbibu un
darbibas turpinasanas principa pieméroSanu, ja vien vadiba neplano Sabiedribas likvidaciju vai tas
darbibas izbeigSanu, vai ari tai nav citas realas alternativas ka Sabiedribas likvidacija vai darbibas
izbeigSana.

Personas, kuram uzticéta Sabiedribas parraudziba, ir atbildigas par Sabiedribas finanéu parskata
sagatavosanas procesa uzraudzibu.

Revidenta atbildiba par finansu parskata reviziju

Musu mérkis ir iegt pietiekamu parliecibu par to, ka finandu parskats kopuma nesatur kludas vai
krapSanas del izraisitas bitiskas neatbilstibas, un sniegt revidentu zinojumu, kura izteikts atzinums.
Pietiekama parlieciba ir augsta limena parlieciba, bet ta negarantg, ka revizija, kas veikta saskana ar SRS,
vienmér tiks atklata butiska neatbilstiba, ja tida pastav. Neatbilstibas var rasties krapSanas vai kltdas dé|,
un tas ir uzskatamas par bitiskam, ja var pamatoti uzskatit, ka t3s katra atseviski vai visas kopa varetu
ietekmét saimnieciskos Iémumus, ko lietotaji pienem, balstoties uz $o finan$u parskatu.

Veicot reviziju saskana ar SRS, visa revizijas procesa gaitd més izdaram profesionalus spriedumus un
saglabajam profesionalo skepticismu. Més ari:

* identificgjam un izvért€jam riskus, ka finansu parskata varétu biit krap$anas vai kiidas de| izraisitas
blitiskas neatbilstibas, izstradajam un veicam revizijas procediras $o risku mazinasanai, ka ari ieglistam
revizijas pieradijumus, kas sniedz pietiekamu un atbilstoSu pamatojumu miisu atzinumam. Risks, ka netiks
atklatas batiskas neatbilstibas krapSanas dél, ir augstaks neka risks, ka netiks atklatas kludas izraisitas
neatbilstibas, jo krapSana var ietvert slepenas norunas, dokumentu viltosanu, informacijas neuzradisanu ar
nodomu, informacijas nepatiesu atspogulosanu vai iek$gjas kontroles parkapumus;

 iegUstam izpratni par iek5&jo kontroli, kas ir batiska revizijas veik$anai, lai izstradatu konkrétajiem
apstakliem atbilstosas revizijas procediras, bet nevis, lai sniegtu atzinumu par Sabiedribas iek$&jas
kontroles efektivitati;

* izvért€jam pielietoto gramatvedibas politiku atbilstibu un gramatvedibas aplasu un attiecigas vadibas
uzraditas informacijas pamatotibu;
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e izdaram secindjumu par vadibas piemé&rota darbibas turpinasanas principa atbilstibu, un, pamatojoties
uz iegutajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastav bitiska nenoteiktiba attieciba uz notikumiem vai
apstakliem, kas var radit nozimigas Saubas par Sabiedribas sp&ju turpinat darbibu. Ja més secinam, ka
bitiska nenoteiktiba pastav, revidentu zinojuma tiek vérsta uzmaniba uz finandu parskata sniegto
informaciju par Siem apstakliem, vai, ja $ada informacija nav sniegta, mé&s sniedzam modificétu atzinumu.
Musu secinajumi ir pamatoti ar revizijas pieradijumiem, kas iegiti lidz revidentu zinojuma datumam.
Tomer nakotnes notikumu vai apstaklu ietekmé Sabiedriba savu darbibu var partraukt;

e izvert€jam vispar€ju finanSu parskata struktiru un saturu, ieskaitot atkiato informaciju un
skaidrojumus pielikuma, un to, vai finansu parskats patiesi atspogulo parskata pamatd esofos darfjumus
un notikumus.

Més sazinamies ar personam, kuram uzticéta Sabiedribas parraudziba, un, cita starpa, sniedzam
informaciju par planoto revizijas apjomu un laiku, ka ari par svarigiem revizijas noveérojumiem, taja skaita
par butiskiem iekS&jas kontroles trikumiem, kadus més identificjam revizijas laika.
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