
[bookmark: _GoBack]Personala vadības konsultāciju uzņēmuma piesaiste Personāla vadības funkciju audita pakalpojuma nodrošināšanai

	Nr.p.k.
	Prasības
	Pretendenta piedāvājums

	Informācija par iepirkuma priekšmetu un veicamie uzdevumi

	A
	Sabiedrības Personāla vadības dokumentu izvērtējums, to atbilstība personāla vadības teorijas ieteikumiem un labās prakses piemēriem 
	

	1
	Izpētīt Eiropas Savienības, t.sk. Latvijas Republikas, spēkā esošos normatīvos aktus, rekomendācijas, vadlīnijas un metodikas, kas regulē personāla vadības jomu, vēlams  līdzvērtīgās nozarēs.
	

	2
	Izpētīt labās prakses piemērus personāla vadības jomā Latvijā gan publiskajā, gan privātajā sektorā ar darbinieku skaitu ne mazāku par 3000.
	

	3
	Nodevums:  rakstisks pārskats par personāla vadības jomas funkcijām, uzdevumiem, darbības principiem personāla vadības darbinieku skaitu pret veicamajām funkcijām u.c.  praksi Latvijā (gan valsts, gan privātais sektors), rezultātu prezentācija, kas ietver secinājumus un priekšlikumus.  Ieteikumi.
	

	B
	Personāla vadības funkciju audits, tajā skaitā atbilstība personāla vadības teorijas ieteikumiem un labās prakses piemēriem, atbilstība publiskā un privātajā sektorā noteiktajām prasībām, atbilstība iekšējiem reglamentējošajiem dokumentiem u.c.
	

	4
	Veikt esošo personāla vadības procesu izvērtēšanu un aprakstu, analīzi un izvērtējumu, norādot norisi, mērķi, atbildības, kontroles parametrus, uzraudzības mehānismu, nepieciešamos resursus (cilvēkresursus, finansiālos u.c.); izstrādāt ieteikumus procesu optimizēšanai, izstrādāt jaunus personāla procesus, kā arī uzlabot esošos personāla procesus. Sniegt ieteikumus funkciju papildināšanai
	

	5
	Nodevums: Sabiedrības Personāla vadības daļu pārvaldīto personālvadības funkciju apraksts un izvērtējums, kā arī ieteikumi to pilnveidošanai/papildināšanai, prezentācija, kas ietver secinājumus un priekšlikumus. Ieteikumi. 
	

	C
	Personāla vadības daļas darbības izvērtējums (funkcijas, darba apjoms, noslodze, resursi, efektivitāte u.c.)
	

	7
	Izstrādāt ieteikumus esošo procesu optimizēšanai, t.sk. apvienošanai, pārdalei, pievienošanai u.c. atbilstoši  iepriekš minētajiem secinājumiem un ieteikumiem. Sagatavot atjaunoto procesu aprakstus, norādot norisi, mērķi, atbildības, kontroles parametrus, uzraudzības mehānismus, nepieciešamos resursus u.c.
	

	8
	Identificēt jaunus nepieciešamos personāla vadības procesus un aprakstīt tos,  norādot norisi, mērķi, atbildības, kontroles parametrus, uzraudzības mehānismu, nepieciešamos resursus.
	

	9
	Nodevums: 1.Esošo personāla vadības procesu apraksti, analīze un izvērtējums, ieteikumi procesa uzlabošanai; 2. Izstrādāti ieteikumi procesu optimizēšanai un atjaunoti esošie personāla procesi; 3. Balstoties uz ieteikumiem, izstrādāti jauni personāla procesi.
	

	D
	· [bookmark: _Hlk99111807] Funkciju auditu veikt Personāla vadības 4 struktūrvienību darba apjomā, kas sastāv no: 1) Personāla administrēšanas daļas = 16 darbinieki kopā ar vadītāju vadītāju. 2) Darba samaksas daļas = 4 darbinieki kopā ar vadītāju. 3) Personāla piesaistes un attīstības daļas = 9 darbinieki kopā ar vadītāju. 4) Mācību centra = 4 darbinieki kopā ar vadītāju.
· Līguma izpildes uzsākšanas termiņš:  ne vēlāk kā 10 dienu laikā pēc līguma noslēgšanas.
· Līguma izpildes termiņš:  līdz 3 (trijiem) mēnešiem no tā noslēgšanas dienas.
·  Nodrošināt audita rezultātu, secinājumu un priekšlikumu prezentāciju Personāla vadības struktūrvienībām par audita rezultātiem un ieteikumiem.
· Nodevums: 2 (divas) prezentācijas Personāla vadības struktūrvienībām par audita rezultātiem un Sabiedrības vadībai. Izstrādāt (vizuāli) personāla vadības struktūrvienību veicamo funkciju, lomu un to resursu sadalījumu shēmu, pamatojoties uz audita rezultātiem un secinātajam. Izstrādāt ieteikumus, atbilstoši personāla vadības labās prakses nosacījumiem 
	

	17
	Pakalpojuma izmaksas līdz 9999.00 EURO (bez PVN)
	



Pretendenta kvalifikācijas prasības
	Pretendenta kvalifikācijas prasības
	Pretendentam jāiesniedz šādi pretendenta kvalifikāciju apliecinoši dokumenti

	Pretendents ir personāla vadības konsultāciju uzņēmums, kas ir reģistrēts Latvijas Republikas Uzņēmumu reģistra Komercreģistrā vai līdzvērtīgā reģistrā ārvalstīs, normatīvajos aktos noteiktajos gadījumos. 
	· Par Latvijas Republikā reģistrētu pretendentu informācija tiks pārbaudīta Uzņēmuma reģistra interneta mājaslapā www.ur.gov.lv.
· Ja pretendents ir reģistrēts ārvalstīs, jāiesniedz attiecīgajā valstī izsniegta uzņēmuma reģistrācijas apliecības kopija vai izziņa (-s), kas apliecina reģistrācijas faktu.

	[bookmark: _Hlk44493846]Pretendentam ir jānodrošina personāla vadības funkciju audita  3 eksperti, kuriem ir pēdējo divu gadu laikā pieredze ne mazāk kā 3 personāla vadības funkciju audita projektos, kuros veikta personāla vadības nodaļas darbības izvērtējums (funkcijas, darba apjoms, noslodze, efektivitāte) u.tml.) organizācijām, kurās ir vismaz 3000 darbinieki, tai skaitā uzņēmumā ar valsts kapitāldaļām. 
	Pretendentam jāiesniedz piedāvāto speciālistu saraksts un apliecinājums par gatavību piedalīties izpildē, un speciālistu kvalifikāciju apliecinoša dokumenta kopija (CV un izglītību apliecinošu dokumentu kopijas), kā arī konkrēta informācija par prasīto speciālistu dalību personāla vadības funkciju auditu projektos.



Finanšu piedāvājums:
	Nr.p.k.
	Nosaukums
	Cena bez PVN
	Pretendenta piedāvājuma summa EUR bez PVN

	1
	
	
	

	
	Kopējā piedāvājuma summa EUR bez PVN:
	



Vērtēšanas nosacījumi un uzvarētāja noteikšana

Pasūtītājs veiks pretendentu iesniegto piedāvājumu vērtēšanu.
Pasūtītājs pārbauda piedāvājumu atbilstību cenu aptaujā noteiktajām prasībām un izvēlas piedāvājumu saskaņā ar noteikto piedāvājuma izvēles kritēriju – saimnieciski izdevīgākais piedāvājums.
Pasūtītājs piedāvājumu vērtēšanu veic, pārbaudot saimnieciski izdevīgāko, izmantojot šādus vērtēšanas kritērijus:
	Kritērijs
	Kritērija īpatsvars

	A - Piedāvātā cena par pakalpojuma sniegšanu
	40%

	B - Pakalpojums
	40%

	C - Uzņēmums kā pakalpojuma sniedzējs, sagatavotie dokumenti
	20%

	Maksimālais iespējamais kopējais īpatsvars:
	100%


1. Cenu aprēķina pēc šādas formulas:
A = Azem/Aver x 40, kur:
A – pretendenta iegūtais punktu skaits;
Azem – zemākā piedāvātā cena;
Aver – vērtējamā piedāvātā cena;
40 – maksimālais iegūstamais punktu skaits.

2. [bookmark: _Hlk42523789]Cenu aptaujā piedāvājumā, izvērtējot pakalpojuma piedāvājumu, par katru atbilstošu cenu aptaujas specifikā minēto noteikto tiek piešķirts viens punkts. Punkti tiks piešķirti pēc formulas:
B = Bver / Bmax x 40, kur:
B – iegūtais punktu skaits;
Bver – iegūtais punktu skaits B kritērijā;
Bmax – lielākais iegūtais punktu skaits B kritērijā;
40 – maksimāli iegūstamais punktu skaits.

3. Cenu aptaujā piedāvājumā, izvērtējot pakalpojuma piedāvājumu, par katru atbilstošu cenu aptaujas specifikā minēto noteikto tiek piešķirts viens punkts. Punkti tiks piešķirti pēc formulas:
C = Cver / Cmax x 20, kur
C – iegūtais punktu skaits;
Cver – iegūtais punktu skaits C kritērijā;
[bookmark: _Hlk57969546]Cmax – lielākais iegūtais punktu skaits C kritērijā;
20 – maksimāli iegūstamais punktu skaits.

Par saimnieciski izdevīgāko tiks atzīts pretendents, kurš būs ieguvis augstāko punktu skaitu, saskaitot A, B un C vērtēšanas kritērijus.


1

